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1. Ilepevenb NJIAaHUPYEMBIX Pe3yIbTATOB H3y4YeHHUsI AUCHHUILIMHBI, COOTHECEHHBIX €
IUIAHMPYEeMbIMH Pe3yJIbTAaTaAMH 0CBOCHHUsI 00pa30BaTeIbHOM NMPOTrpaMMbl

B pamkax ocBoeHHS OCHOBHOM NpPOQECCHOHAIBHONH 00pa30BaTeNbHONW MPOrpaMMbI

OakanmaBpuaTa OOYyYaroOIMICS MOJDKEH OBJIAACTh CHCAYIOIIMMH pe3ysbTaTaMd OOy4deHHUs IO

JUCHHUITIINHE «praBJ'ICHI/IC KOHKypeHTOCHOCO6HOCTBIO OpraHu3anuu»

Koa y HaumMeHoBaHHue KOMIIETECHIINIA

NHaukaTopbl 1OCTHKEHHS] KOMIIEeTeHITHH

OIIK - 3. Crioco6eH pazpabaTbIBaTh
000CHOBaHHbIC OPraHU3aAIHOHHO-
yIPaBICHYCCKHUE PEIICHHUS C YIETOM UX
COIMATIbHOM 3HAYMMOCTH, COJICHCTBOBATh
UX peaJu3alyy B YCIOBUAX CII0KHOU U
JMHAMHYHOMN CPeIbl U OLICHUBATH UX
IIOCJICACTBU S

HOIIK-3.1. Pa3pabaTeiBaeT 1 000CHOBBIBACT
yIpaBlIeHYECKHE PEIICHUs HA OCHOBE ONPEICICHUS
UX SKOHOMHYECKOH U COIabHON 3P PEeKTUBHOCTH
HOIIK-3.2. Peanu3yeT 000CHOBaHHBIC
OpTraHU3aIMOHHO-YTIPABICHYECKUE PEIICHUS B
YCIIOBUSIX CJIOKHOM U TUHAMUYHOM CpeJibl

2. MecTo AucuUIIMHBI B cTpykType OITOIT

VYuebnas mucumiummHa b1.0.29 «YmpaBineHne KOHKYPEHTOCTIOCOOHOCTBIO OpTaHU3AIHH»

OTHOCHUTCS K 00s13aTeIbHON YacTh 1ukia b.1 «/luciuurummHbl (MOTYIH )».

3. O0beM AUCHHMILVIMHBI B 324€THBIX €IHHUIAX C YKA3aHHEM KOJMYECTBA aKaJAeMHYeCKHUX
4YacoB, BbIIeJEHHBIX HA KOHTAKTHYI0 padoTy 00y4aommxcs ¢ npemnojaasarteseM (1o BHAaM
3aHATHI) U HA CAMOCTOSATEJbHYI0 padoTy 00yYaromuxcst

OO0mast TpyaoeMKocTh (00beM) AMCHMILIMHBI «YTPaBICHHE KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTHIO

OpraHu3anuun» COCTaBJIACT 3 3a4eTHBIX CAMHUII.

O0bEM IMCHUIIJIMHBI 110 BUaM Y4eOHBIX 3aHATHI (B yacax) — 3a04Hasi popma oO6yueHus

Bua y4eOHoii padoThI Beero Cemectput

4acoB 3) -
AyIuTOpHBIE 3aHATHS (BCEro) 28 28 -
B ToM uucne: - - -
Jlexknnu 14 14 -
[Tpaxtueckue 3anstus (I13) 14 14 -
Cemunapsi (C) - - -
JlabopaTtopusie padoTs (JIP) - - -
CamocrosiTejibHasi pa6oTa (Bcero) 80 80 -
B Tom uucne: - - -
KypcoBoii mpoekT (pabota) - - -
PacuetHo-rpadguueckue paboTsl - - -
Pedepar - - -
[ToaroToBKa K MPaKTUYECKUM 3aHITHAM 62 62 -
TectupoBanue 18 18 -
By npomeKyTO4HON aTTecTaluy — 3a4eT -
OO0wast TpyA0E€MKOCTb Yac / 3a4. efl. 108/3 108/3 =

4. Conep:xkanue IUCHUNITHHBI
4.1. Pazgenbl JMCHUIIMHBI M TPYI0E€MKOCTD 110 BUAAM y4eOHBIX 3aHATHI




]
= °:’ Buabl yueOHbIX 3aHATHH, BKJIIOYAS
g ; CaAMOCTOSITEJIbHYIO PA00Ty 00y4aromuxcs, 4ac
Ne Paznen/rema 8 ‘§
n/n I[HCIIHHJII/IHBI E KonTakTHas paﬁoTa
= CamocrosiTesb-
Bcero f— NpaKTHYeCKHe Hasi padoTa
3aHATHSA 00y4aromuxcst
1. | Tema | Teoperuueckue 1 1 10
OCHOBBI YIIPABJICHHS 12
KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTHIO
OpraHu3aluu
2. | Tema 2 HayuHble OaX0/bI 1 1 10
K YIIPaBJIEHUIO 12
KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTBIO
OpraHu3aIH
3. | Tema 3 Ynpasnenue 2 2 10
KOHKYPEHTHBIMU 14
MpEeUMyIIeCTBAMU
4. | Tema 4 OcHOBHEIC 2 2 10
CTpaTeruu 00eCIeYCHHUS 14
KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH
OpraHu3aIH
5. | Tema 5 Mexanusm 2 2 10
yIpaBICHUS 14
KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCThIO
OpraHu3aIu
6. | Tema 6 Mexanusm 2 2 10
yIIpaBJIEHUS 14
KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTBIO
TOBapa
7. | Tema 7 Onecnka 2 2 10
KOHKYPEHTOCTIOCOOHOCTH 14
OpraHu3aIu
8. | Tema 8 Pazpabotka 1 2 10
MEPOIPUITHI 110 13
TTOBBITIICHUIO
KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH
OpraHu3aIu
Bcero 108 14 14 80
3aver - - - -
Hroro 108
4.2. ConepxxaHue pa3iesioB IUCHUINIHHBI
Tema 1 TeopeTnyeckre OCHOBbBI YIIPABJICHUS] KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTHIO OPraHU3alNu
[ToHsATHE U CYITHOCTH KOHKYPEHTOCTIOCOOHOCTH 00BEKTa. Y POBHH KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH.
[Tokazarenu, XapakTepu3ylollde KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTh TOBapa, MpPEeANpHUsITHs, OTPACIH.
KOHKYpEeHTOCTIOCOOHOCTh: ~ CONpPSsDKEHHBIE  KaTerOpHM,  YPOBHH  aHalM3a,  MOKa3aTelu.
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KOHKYpEeHTOCTIOCOOHOCTh Ha PAa3JIMYHbIX YPOBHAX: MUKPO-, ME30-, MAKPOKOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTb.
KoHKypeHTOCTIOCOOHOCTh KaK OOBEKT ympaBiieHHs. KOHKYpeHTOCIIOCOOHOCTh B 3KOHOMHYECKOM
NOJUTHUKE 3apyOexHbIX cTpaH. OOmas KOHKYpPEHTOCHOCOOHOCTh MPOAYKIHMH POCCHHCKHX
MIPOU3BOJUTENIEH B CPABHEHUU C MHUPOBOI TOBapHON KOHKYpPEHTOCIOCOOHOCThI0. CpaBHUTENbHAS
CTpaHOBasi KOHKYPEHTOCIIOcoOHOCTh Poccum.

Tema 2 Hay4Hble mOAX0AbI K YIIPABJIEHUI0 KOHKYPEHTOCIOCOOHOCTHIO OPraHUu3aum

[loHsiTE M CYUIHOCTh HpoOIECCa YNPABIEHUS KOHKYPEHTOCIOCOOHOCTBIO OpraHM3alUH.
CoBpeMeHHbIE MOAXOAbl K YHPaBICHUIO KOHKYPEHTOCIOCOOHOCThIO opranu3zanuu. CHCTEMHBIH,
JIOTUYECKH, BOCIIPOU3BOICTBEHHO-3BOIIOIIMOHHBINH, NHHOBAIIMOHHBIH, KOMITJICKCHBIH, M100aTbHBIH,
WHTEIPALMOHHBIN, BHUPTYaJIbHBIA, CTAHJAPTU3ALMOHHBINA, MAapKETHHIOBBIM, OKCKIIKO3UBHBIMH,
(yHKIIMOHAIBHBIH, MPOILIECCHBIM, CTPYKTYPHBIH, CUTYallMOHHBIH, HOPMAaTHUBHBIH,
ONTHUMU3ALMOHHBIN, A/IMUHUCTPATUBHBIN, TOBEICHUYECKUI, IETOBOM MMOIXO/IBI.

Tema 3 YnpapiieHne KOHKYPEHTHBIMH MPEeUMYLIECTBAMM

ITonsTe KOHKYypeHTHOro npeumyiectsa. Moaenu M. Ioprepa. IIpeumyiecTsa HU3KOro U
BBICOKOT'O Mopsijika. JleTepMHUHAHTBI KOHKYPEHTHOTO mpeumyiecTBa. CyIHOCTh U KIaCCHU(pUKAIUS
neHHocrel. KoHKypeHTHBIN cTaTyc (pUpMBI: MOHATHE, OLEHKa ypoBHsA. [lonxoasl K onpeneneHuo
nebuHUIMN  "KOHKypeHTHoe mpeumymiecTBo". CylIHOCTh M KIacCHU(pUKalUs I[IEHHOCTEH.
Metoauyeckie OCHOBBI YIpPAaBICHHUS KOHKYPEHTHBIMH IperMyInecTBaMH o00bekToB. [lyTn
JOCTH>KEHUS ¥ IOJIIEPKaHUSI KOHKYPEHTHOTO MPEUMYIIECTBA KOMITaHUH.

Tema 4 OcHOBHBIE cTpaTerun odecrneyeHnsi KOHKYPEHTOCIOCOOHOCTH OPraHUu3aluu

Boibop 0a30Boil cTpareruu KOHKYpPEHIMHM. AjanTanus CTpaTerdii KOHKYPEHLHUU K
ocobeHHOCTSIM phiHKa. SWOT-ananu3, moprdenbHblid aHAN3 (aHAJTU3 TOBAPHOTO aCCOPTHMEHTA)
KOMIIAaHUM KaK OCHOBA BhIOOpa KOHKYPEHTHOM cTpateruu. Bunel ctpareruii. [lonsatue u cyHocts
crpaterun. CTpaTerusi CHUWKEHUS U3AEPKEK, cTpaTerus nuddepeHuanuy IpoayKIUH, CTPAaTeTUs
doxycupoBaHus (CErMEHTUPOBAHUS PBIHKA): MPEUMYIIECTBA, HEOOXOIMMBbIE PHIHOUHBIE YCIIOBUS,
TpeOOBaHUS K OpraHU3alMy IPOU3BOJICTBA U YIPABJICHUS, AECTAOMIM3UPYIOIINUE (aKTOPHI.
CutryallMOHHOE MPOEKTHUPOBAHHME CTPATErMM KOHKYPEHLIMH I NPEIIPUATHA C  Ppa3iIn4yHON
CTENEHbIO JOMUHUPOBAHUS Ha PHIHKE.

Tema S Mexanu3M ynpasJieHHs] KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTbIO OPraHU3aluu

AJropuT™M yIipaBieHHsI KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCThIO opranuzaunu. MakTopsl, BAUSIONIME HA
KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTh mpennpuatus. Iloaxoasl k (HOpMUPOBAaHHIO MEXaHHW3Ma YIpaBJICHUS
KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTHIO OpraHH3aIy. OcHoBHbIE JTarnbl yIpaBiIeHUs
KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTbIO opranuzanuu. MakTopel, BIUSAIOINIME HAa KOHKYPEHTOCHOCOOHOCTh
npennpusTus. [IpoGiems! yripaBieHHs KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTBIO B COBPEMEHHBIX YCIOBHSIX.

Tema 6 Mexanu3M ynpasJieHHs] KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTBIO TOBapa

[lonsiTe, CyHmIHOCTb KOHKYPEHTOCHOCOOHOCTH ToBapa. @akTopbl, BIUAIOIIME Ha
KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTh TOBapa MeToJibl OLEHKH KOHKYPEHTOCHOCOOHOCTH ToBapa. OCHOBHbBIE
COCTaBJISIOLINE TTOHSITHS KOHKYPEHTOCTIOCOOHOCTH TOBapa. DaxkTOpHBIH aHanm3
KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH ToBapa. [1oAXobl K OLlEHKE KOHKYPEHTOCIOCOOHOCTH ToBapa. OreHka
KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH MPOAYKIUH MNpeAnpusTHs. PekoMeHanuu 1o TMOBBILIEHUI0 YpPOBHS
KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH TOBapa.

Tema 7 OueHKka KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH OPraHu3aluu

IToxxoap!l K OLleHKE KOHKYPEHTOCIOCOOHOCTH OpraHU3alluy: MIPEUMYIIECTBa U HETOCTATKH.
@akTophl, BIUAIOIINE Ha KOHKYPEHTOCHOCOOHOCTh opraHuzanmuu OOmas xapaKTepuCTHKa
HOPENNPUATHS. U BBITYCKa€MOM NPOAYKIMHM. TeKyllee COCTOSHHME OTpacid U IEPCHEKTUBBI €€
pazButusa.  OneHKa  KOHKYPEHTHOM  MO3UMUuM  Ipeanpuatus  Ha  pblHKe  OrneHka
KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH ~ MpOAYKIMHU  mpennpuatuss  OeHka  KOHKYPEHTOCIOCOOHOCTH
MPEITPUITHSL.

Tema 8 Pa3paGorka MeponpuATHII 10 TNOBBIIIEHHI0 KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH
OpraHM3anuu

PexomeHganMu 1Mo TMOBBIIICHUIO KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH OpPraHM3allid IO OCHOBHBIM
HAIPaBJICHUSM. YPOBHA KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH PAa3MYHBIX KOMIIOHEHTOB MPEIIPHUSITHS.
dopmupoBaHue U pa3pabOTKa CTPATETWH MOBBIIMICHUS KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH MPEANPHUITHS.
PazpaboTka MeponpuaTUi 1O MOANEPKAHUIO M  TOBBIIIEHUIO JOCTUTHYTOTO  YpPOBHS
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KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH PA3JIUYHBIX KOMITIOHEHTOB mpeanpusaTua. OleHKa 3KOHOMUYECKOTO
adpdexra  meponpusaTuii.  DopmMupoBaHWE W pa3paboOTKa  CTpAaTeTUH  TTOBBIIICHHS
KOHKYPEHTOCTIOCOOHOCTH MPEATPHUSITHSL.

4.3. IlpakTHyeckue 3aHATHSA / 1a00PATOPHbIE 3aHATHSA

3anstue 1. | Tema 1 Teopernueckre OCHOBHI YIIPaBIEHUS KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTBIO
OpraHu3aluy

3ansTue 2. | Tema 2 Hayunble HOAXO/b! K YIIPABIECHUIO KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTBIO
OpraHu3anuu

3ansarue 3. | Tema 3 VYpapieHue KOHKYPEHTHBIMH MPEUMYIIIECTBAMU

3ansitue 4. | Tema 4 OcHOBHBIE CTpaTeruu odecrneyeHusi KOHKYpeHTOCIIOCOOHOCTH
OpraHu3aluu

3ansTue 5. | Tema 5 MexaHH3M yIIpaBlIeHUs KOHKYPEHTOCIOCOOHOCTBIO OPraHU3alUu1

3ansTue 6. | Tema 6 MexaHU3M yIIpaBiIeHUs KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTBIO TOBapa

3anstue /. | Tema 7 OueHka KOHKypeHTocn0c06HOCTH opranusanuu

3ansarue 8. | Tema 8 Pa3zpaboTka MeponpusATHI TIO TOBBIIIICHUIO

KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH OpTaHHU3aIlun

5. YueOHOo-MeTOoAMYeCKOEe U HH(POPMALIMOHHOE 00eceyeHue JUCIHIIIMHBI

5.1. OcHoBHas JqUTEpaTypa

1. Kpusopotos, B. B. KonkypeHTOCTIOCOOHOCTH NPEeANPUATHI U TPOU3BOICTBEHHBIX
cucreM : yuebHoe nocobue / B. B. KpuBopotos, A. B. Kanuna, C. E. Epsinanos. — Mocksa :
IOuutn-Jlana, 2017. — 352 c. : Tabm., cxem.
URL.: https://biblioclub.ru/index.php?page=book&id=685697

2. [{apes, B. B. O1ienka KOHKYpEHTOCIIOCOOHOCTH MPEANPUATHN (OpraHU3alnii):
TeopHs U Metozonorus : yueoHoe nocobue / B. B. Ilapes, A. A. Kantaposuu, B. B. Uepnbimr. —
Mocksa : FOuutn-/ana, 2017. — 800 c. : ui., Tabm. —
URL.: https://biblioclub.ru/index.php?page=book&id=684686

5.2. JlonoTHUTeIbHAS JJUTEpaTypa

1. Teopuss U mpakTHKa OLIEHKM KOHKYpPEHTOCNOCOOHOCTH : yueOHoe mocobue / E.
Ymerenko, O. Jlazapesa, E. Umbienko, H. bonnapuyk ; MunucrepcTBo 00pa3oBaHusi U HayKu
Poccuiickoit  ®enepanmu, denepalibHOE TOCYAapCTBEHHOE OIOKETHOE 00pa3oBaTEIbHOE
YUpEXKAECHUE BBICIIET0 MpodecCHOHATbHOrO 00pa3oBaHus «OpeHOYprckuil TocyAapCTBEHHBIN
yHuBepcuteT». - Openodypr : Arenrctso [Ipecca, 2013. - 150 c. - buGnuorp. B kH. ;
URL: http://biblioclub.ru/index.php?page=book&id=259360

2. KomoueBa, B.B. OcHOBBI KOHKYypeHTOCHOCOOHOCTH : yueOHoe mocobue / B.B.
Komouesa. - HoBocubupck : HI'TY, 2012. - 72 c. - ISBN 978-5-7782-1664-8 ;
URL: http://biblioclub.ru/index.php?page=book&id=228849

5.3. JIulleH3MOHHOE MPOrpaMMHoe o0ecrevyeHne
1. Microsoft Windows 10 Pro
2. Microsoft Office 2007

5.4. CoBpeMenHble TnpoeccHOHANBHBIE 0a3bl JAaHHBIX W HH(OPMaLMOHHBbIEC
CIPaBOYHbIE CHCTEMBI
1. ObC «YHuBepcuretckas 6ubanorexa onnaifa» https://biblioclub.ru/index.php
2. Hayunas snextponnas Oubnamoreka http://www.elibrary.ru


https://biblioclub.ru/index.php?page=book&id=685697
https://biblioclub.ru/index.php?page=book&id=684686
http://biblioclub.ru/index.php?page=book&id=259360
http://biblioclub.ru/index.php?page=book&id=228849

3. KommnbrorepHsie nHpOpManOHHO-TIpaBoBble cucteMbl «KoncynpTanT» http://www.consultant.ru,
«"apanT» http://www.garant.ru.

4. OpunmanbHBIN HHTEPHET-TTOPTAI IPaBOBOM HH(opMalu http://pravo.gov.ru.

5. ®@enepanbHBIi  00pa3oBaTeNbHBIA MoOpTal «OKoHOMHKA. Cormosiorus. MeHEIHKMEHT»
http://ecsocman.hse.ru

6. AIMUHHUCTPATUBHO-yNpaBlIeHYECKHi mopTai http://www.aup.ru/

7. Narepuer-npoekt «Koprnopatususiii MenepxkMeHT» http://www.cfin.ru

8. IIpoekT «Teopust u mpakTUKa yrpaBiaeHYECKOTo yueray https://gaap.ru/

6. MaTepI/IaJILHO-TeXHH'leCKOC o0ecneyeHue AUCHHUIIIMHBI

1. JlexumoHHas ayauTopus, ayauTOPHsl MJid TPYIIOBBIX M WHIMBUIYAJIbHBIX KOHCYJIbTAIUH,
OCHAII[EHHAs] KOMIUIEKTOM MeOenu Juisi y4eOHOro mpoliecca, Y4eOHOU IOCKOW, MEepCOHAIBHBIM
KOMIIBIOTEPOM, IIA3MEHHOM MaHEbIO.

2. Aynurtopusi I NMPOBEACHUS MPAKTUUYECKUX U CEMHHAPCKUX 3aHATHUN, TEKYIIEro KOHTPOJIS U
MIPOMEKYTOUHOM aTTecTalliy, OCHAIIEHHAs! KOMIUIEKTOM MeOenu Al yueOHoro npoiiecca, yueOHoi
JIOCKOM, EPCOHAIBHBIM KOMITBIOTEPOM, IIJIA3MEHHOW MMAHENBIO.

3. AynuTopusi UIsl CaMOCTOSITENIbHON pabOThl CTYACHTOB, OCHAIICHHAs KOMIUIEKTOM MeOenu s
y4eOHOro Tmpolecca, y4eOHOM JOCKOW, MEepPCOHAIBHBIMU KOMIIBIOTEPAMU C BO3MOXKHOCTBIO
MOJKIIIOUeHUS K ceTH «IHTEepHEeT» U IOCTYNOM K 3JIEKTPOHHON HHPOPMAIIMOHHO-00pa30BaTeIbHON
cpene YHuUBEpCUTETA.

1. MeToauuecKkue PEKOMEHAAUH MO OPraHu3alui U3YYCHUA TUCHUIIJIHHBI

7.1. MeToan4ecKue peKOMeHIAIUH NPENoiaBaTes o

JlanHbli pa3zen Hacrosiied paOoueill mporpamMMbl NpeAHA3HAYEH JJIs HAYMHAIOIIMX
npenojaBaresiell U CrieluaiicTOB-IIPAKTUKOB, HE UMEIOIINX OIbITa MPENo1aBaTeIbCKOW padoThI.

JucuuiuinHa ~ «YTpaBieHHE  KOHKYPEHTOCIOCOOHOCTBIO — OpraHu3alluuy  sBISETCA
JTUCITUTUIMHOW, (opMupyromel y oOydaronuxcs dactuaao kommereHnuto OITK-3. B ycmoBusix
KOHCTPYUPOBaHHUsI 00pa3oBaTeIbHBIX CHCTEM Ha NPUHIMIAX KOMIIETEHTHOCTHOTO TOAX0Ja
MIPOM30ILIO KOHIIETITyaJIbHOE U3MEHEHHUE POJIM MPENo1aBaTelsl, KOTOPbIi, HapsALy ¢ TpaJAuLMOHHON
pOJIbI0 HOCUTENs 3HaHUM, BBINOJIHSAET (YHKIHMIO OpraHuM3aTopa HAay4YHO-TIOMCKOBOH paboThI
oOyuyarolierocsi, KOHCyJbTaHTa B IPOIeAypax BbIOOpa, 00pabOTKK U MHTEpIIpETAllMM UH(DOpMAaLIUH,
HEOOXOIMMOM JJIsl TPAKTUUYECKOTO JACUCTBUS U JalTbHEHUIIEro pa3BUTHUS, YTO JOJDKHO 00s3aTEIbHO
YUUTHIBATbCSl TMPU NPOBEACHUM JIEKUIMOHHBIX W MPAaKTUYECKUX 3aHATHH N0 JUCLUIUINHE
«YmpaBieHre KOHKYPEHTOCTIOCOOHOCTbIO OpraHU3aLun.

[IpenogaBanue TEOpPETUUECKOTO (JIEKIIMOHHOTO) MaTepuana Mo JUCHUIUIMHE «YIIpaBleHUE
KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTBIO OpPraHU3allMi» OCYIIECTBISIETCS Ha OCHOBE MEXIAUCIUILIMHAPHON
MHTETpalMi U YETKUX MEXAMCUMIUIMHAPHBIX CBA3€H B paMKax oOpa3oBaTeIbHOM NMporpamMMmbl U
yaeOHoro miaaHa no HamnpasieHno 38.03.02 MeHeKMeHT.

[TonpoOHOE  conep’kaHuWE  OTAEIBHBIX  pa3fesioB  JUCHUIUIMHBI  «YTIpaBiieHUE
KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTBIO OpraHU3alliu» paccMaTpUBaeTcs B 1.5 paboueld mporpaMMel.

MeTtoauka onpeaeneHns UTOrOBOr0 CEMECTPOBOIO pEHTHHIa 00yYaroIIerocs 1o JUCIUILINHE
«YmpaBieHHe KOHKYPEHTOCHOCOOHOCThIO OpraHu3anuu» mpeacrasieHa B cocrase POC mo
JTUCIUILIMHE B T 8 pabouel IporpaMMBbl.

[TpumepHBIE BapHaHTHI TECTOBBIX 3aJaHUN JJI TEKYILEro KOHTPOJI U IEPEUYEHb BOIPOCOB K
3a4eTy Mo JUCIUIUIMHE TaK)Ke Mpe/IcTaBiIeHbl B I 8 paboueil mporpaMMBl.

IlepeueHp OCHOBHOM M JIOMOJHUTEIBHOM JUTEPAaTYphl M HOPMATHUBHBIX JOKYMEHTOB,
HEOOXOJUMBIX B XOJ€ MpenoJaBaHUsl IUCUUIUIMHBI «YTpaBleHHE KOHKYPEHTOCIOCOOHOCTHIO
OopraHu3anun», OpuUBeleH B 1.8 Hacrosmeill pabodeld mporpammsl. IlpemonmaBatenio ciemyer
OpPUEHTHPOBATh 00YUAIOIIUXCSA HAa UCIOJIb30BAaHKUE MIPU MOATOTOBKE K IPOMEXKYTOYHOM aTTecTaluu
OpPUTMHAJILHOM BEPCUU HOPMATHUBHBIX IOKYMEHTOB, IEHCTBYIOIINX B HACTOSLIEE BPEMSI.

7.2. MeTtoanveckue yKa3zaHus 00y4ar0IIIMCs



[Tomydyenue yrioyOJIeHHBIX 3HAHWWA 1O JUCIHMIUIMHE JOCTUTAeTCS 3a CYET AaKTUBHOMN
CaMOCTOSITEeNbHON paboThl oOyuaronuxcs. BeigenseMble yachl 11eI€C000pa3HO HCIONIb30BaTh s
3HAKOMCTBA ¢ Y4eOHOH M HAyYHOW JTUTEpPATYpOM MO MpodiieMaM TUCIUIUIMHEI, aHATN3a HAyYIHBIX
KOHIIECIIINI.

B pamkax TUCHUIUIMHBI PEAYCMOTPEHBI PA3IMYHbIC ()OPMBI KOHTPOJISI YPOBHS JTOCTHKCHUS
00y4JaroIMMUCS 3asiBICHHBIX WHANKATOPOB OCBOEHUS KOMMEeTeHIUH. Dopma TeKyIIero KOHTPOJIS —
aKTUBHasg paboTa Ha TPAKTHYECKUX 3aHATUSAX U TPOXOXKACHHUE TecTHupoBaHusa. Dopmoi
MIPOMEKYTOUYHOI'O KOHTPOJIS IO JAHHOW JUCIUIUIMHE ABIISIETCS 3a4€T, B XOJ€ KOTOPOTO OLIEHUBAETCS
YPOBEHb JOCTHXEHUS 00YUarOIIUMHUCA 3asIBJICHHBIX HHANKATOPOB OCBOCHHSI KOMITETEHIUH.

MeTtoanyecKre yKa3aHus 110 OCBOSHUIO JUCHUIIIMHBI.

JIeKIIMOHHbIE 3aHATHS MPOBOJSATCS B COOTBETCTBHM C COJEpXKaHUEM HacTosied paboueit
POTPaMMBbI U TIPEJICTABISIOT COOO0M U3II0KEHNE TEOPETUUECKUX OCHOB JIUCITUTUTHHEIL.

[Tocemenne NEKIIMOHHBIX 3aHATHI SIBISIETCA 00S3aTEbHBIM.

KoHcnekTupoBaHue JEKIMOHHOTO MaTepuaja JOIMYyCKaeTCd KaK NUMCbMEHHBIM, TaK U
KOMIIBIOTEPHBIM CIIOCOOOM.

PerynsapHoe nmoBTOpeHMe maTepuana KOHCIEKTOB JICKLIHMHU IO KaXXIOMy pa3/elly B paMKax
MOJATOTOBKUA K TEKyIIUM (hopMaM aTTeCTAllMH MO JUCIUIUIMHE SBISETCS OJHUM U3 BaKHEUIINX
BUJIOB CAMOCTOSITEIIbHON pabOThI CTYACHTA B TEUYCHHE CEMECTpa, HEOOXOIMMON ISl Ka4YeCTBEHHON
MOATOTOBKHU K MPOMEXYTOYHOM aTTECTALMU 110 AUCIUIUIMHE.

[IpoBenenue IPAKTUYECKUX 3aHATHI o JHUCLATUINHE «YrpaBiieHHE
KOHKYPEHTOCTIOCOOHOCTBIO OPTaHU3AIMUY OCYIIECTBISETCS B cleayomux Gopmax:

— aHaIW3 TPaBOBOM 0a3bl, pErIAMEHTHPYIOWMIEH JEATEIbHOCTh OpPraHU3AlMi Pa3TMUYHBIX
OpraHU3aI[IOHHO-TIPABOBBIX (OPM;

— OMpoC MO MarepualaM, PACCMOTPEHHBIM Ha JIEKUUSX M H3YYCHHBIM CaMOCTOSATEIHHO IO
PEKOMEHIOBAHHOM JIUTEPATYPE;

— PCUICHME TUMNOBBIX PACYCTHBIX 3aJ1a4 110 TCMaM,

— aHanM3 1 00CyX/IeHNEe NPAaKTUUECKUX CUTYalil 110 TeMaM.

[Tocemienne NpakTUYECKUX 3aHITHI U aKTUBHOE Y4acTHE B HUX SIBIISIETCS 0053aTEIbHBIM.

HOI[FOTOBKa K HpaKTI/I‘IE!CKI/IM 3aHATUSIM O6$I3aT€J'IBHO BKJIFOYACT B CC6$I I/ISYLIGHI/IG KOHCIICKTOB
JEKIMOHHOIO MaTepHalla U peKOMEH/I0BAHHOM JINTEpPaTyphl JUIsl aIEKBATHOTO MOHUMAHUS YCIOBUS
U crocoba pelieHus 3aJaHui, 3aIaHiPOBAaHHBIX MPENoaBaTesieM Ha KOHKPETHOE MPaKTUYECKOe
3aHATHE.

MGTO}II/ILIGCKI/IG VYKAa3aHUA 110 BBIITOJTHCHHUIO PA3JTTNYHBIX d)ODM BHG&V}IHTODHOﬁ
CaMOCTOSITEILHOMN pPabOTEI

M3ydyeHne OCHOBHON M HOIOJHHUTEILHOM JIMTEpATyphl, a TakKKe HOPMATHBHO-IPABOBBIX
TOKYMEHTOB TIO JUCIHUIUIMHE MPOBOIUTCS HAa PETYJSIPHOM OCHOBE B pa3pe3e KaxJoro pasieia B
COOTBETCTBUU C MPUBEIECHHBIMH B 1.5 pabouell mporpaMMbl PEKOMEHIAIUSMU IJis MOATOTOBKH K
MPOMEKYTOUHOW  aTTeCTallMM M0 JUCHUIIIMHE «YTIpaBJIeHHE KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTHIO
opraam3auny. CrcoKk OCHOBHON U JOIMOIHUTENBHON JTUTEPATyphl U 00s3aTENbHBIX K H3yUYEHUIO
HOPMAaTHUBHO-TIPABOBBIX JIOKYMEHTOB 10 AMCLUMILIMHE TNpUBENEH B 1.7/ Hacrosieid paboueit
nporpammel. Crieqyer OTAaBaTh NPEANOYTEHUE M3YUYEHHI0 HOPMATHMBHBIX JIOKYMEHTOB IIO
COOTBETCTBYIOIIUM pa3jienaM JUCHUIIIMHBI 10 CPABHEHUIO C MX aJallTUPOBAHHON MHTEPIpETALUen
B yueOHOU JHTepaType.

Pemenue 3aau B pa3pes3e pa3aesioB MUCIUIUIMHBI «YTIPABICHHE KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTHIO
OpTaHHU3AINNY SBISIETCS CAMOCTOSITENIFHON paboTol 0Oydvaromierocs B popMe JOMAITHETO 3a/IaHuUs
B cnyqaﬂx HEOOoCTaTKa aymleopHoro BpeMeHI/I Ha HpaKTI/I'-IeCKI/IX 3aHATUAX OJI51 pemeHI/m BCEX 3a/1a4,
3aIUIAHUPOBAHHBIX MPENoAaBaTeIeM, MPOBOASAIINM MPAKTUUECKUE 3aHATUS IO TUCLIUILIMHE.

MeToau4yecKHe YKa3aHHUs IO MOATOTOBKE K MPOMEKYTOYHOM aTTECTAIMU

[TIpomexxyTouHast arrectanus MO AUCHUIUIMHE «YTpPaBICHHE KOHKYPEHTOCHOCOOHOCTHIO
opraHuzaiu» MnpoxoauT B (opme 3auvera. [IpumepHBId MepedeHb BOMPOCOB K 3adeTy IO
TUCITUTIINHE «YTIpaBJIeHHE KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTRIO OpTraHU3aIluN» U KPUTEPUHU OLIEHKH OTBETa
oOywarommerocss Ha 3adeTe IS IIeJIeM OLEHKH JOCTIKCHUS 3asBIICHHBIX HWHIMKATOPOB




c(hOpMUPOBAHHOCTH KOMITETEHIIMH TpuBeneHbl B coctape POC mo aucuurianHe B 1 8 paboueit
MIPOrPaMMBl.

OO0yuaromuiicss JOMyCKaeTcsl K MPOMEXYTOYHOM aTTECTalluU MO AUCLUMIUIMHE HE3aBUCHUMO OT
PE3yJIbTaTOB TEKYIEr0 KOHTPOJIS.

8. ®oH/1 O1IeHOYHBIX CPECTB MO JAUCIHUIIHHE

8.1. IlepeyeHb KOMNeTEeHUHMH C yKa3aHHeM JTanoB uX (OPMHUPOBAHHSI B Mpolecce
O0CBOEHHUS TUCUUILUINHBL. DOPMBI KOHTPOJIsS (POPMHUPOBAHUS KOMIIETEHIH I

Kon n NHauKaTOPHI 10CTHKEHUS ITanel
HaMMEHOBaHUe KOMIeTEeHI[HH (¢popmupoBanus
N dopmMa KOHTPOJIA
KOMIIeTeHI Ui (pa3nenbl
AMCHMILINHBI)
OIIK - 3. Crioco6en | MOIIK-3.1. Pa3pabatsiBaet u
pa3pabaThiBaTh 000CHOBBIBAET
000CHOBaHHbIE YIPaBJICHUYECKUE PEIICHUS HA
OpTraHU3allMOHHO- OCHOBC OIIPCACIICHUS UX HpOMe)KYTO‘-IHHﬁ
yIpaBleHYECKHE SKOHOMHUYECKON U COIMAILHON | KOHTPOJIb: 3a4€T
pelieHus ¢ yyetoM | 3heKTUBHOCTH Texymmii
UX COLIMAJIbHON NOIIK-3.2. Peannsyer KOHTPOJIb-
OTpocC Ha Tewmsr 1-8
3HAYUMOCTH, 000CHOBaHHBIE
. MPAKTHYECKUX
COJICMCTBOBATh UX | OPraHU3ALMOHHO- SAHSTHIX:
peau3anuu B yIPaBJICHUYECKUE PEIICHUS B TECTHPOBAHHE

YCJIOBUSX CIIOKHOM | YCIIOBHSIX CIIOKHOU U
U JUHAMHUYHOU JTUHAMUYHOMN Cpeabl
Cpelbl U OLICHUBATh
HX TIOCJIEACTBUS

8.2. [loka3aTe/in U KPUTEPHHU OLleHUBAHUS KOMIETEHIUA NMPH M3yYeHUH TUCHMUIIUHBI,
ONMCaHUe HIKAJ OLeHUBAHUA
8.2.1 Kputepuu olleHKH 0TBeTa HA 3a4eTe

(popmuposanue komnerenuu OIIK-3., ungukaropsr MOTIK-3.1., UOIIK-3.3.)

«5» (oTaM4HO): OOydYalIIUici JEMOHCTPUPYET CHCTEMHBIE TEOPETUYECKHE 3HaHMS,
MPAKTUYECKHE HABBIKH, BJIAJEET TEPMUHAMHU, JIeJaeT apryMEHTUPOBAHHbBIE BBIBOABI M 0000IIEHNUS,
MPUBOJIUT MPUMEPHI, NMOKa3bIBa€T CBOOOJHOE BIJIAJIEHME MOHOJOTHYECKOW PEeubl0 U CHOCOOHOCTh
OBICTPO pearupoBaTh Ha YTOYHSIOLIUE BOIIPOCHI.

«4» (xopomo): oOyyarouMiicss JOEMOHCTPUPYET MPOYHBbIE TEOPETUYECKUE 3HAHMS,
NPaKTUYEeCKHE HABBIKH, BIIaJIeT TEPMUHAMH, JeJIaeT apryMEHTUPOBAaHHBIE BBIBOJIBI M 0000IIeHN,
IOPUBOJAUT IMPHUMEpPHI, MOKa3bIBae€T CBOOOJHOE BIIAJECHHWE MOHOJIOTHYECKOH PEeuyblo, HO IPU ITOM
JIeNlaeT HECYIEeCTBEHHbIE OIIMOKHM, KOTOpble OBICTPO HCHPABIsET CAMOCTOSTEIBHO WM TpHU
HE3HAUYUTEIIbHON KOPPEKIUU IIPEIOJaBaTEIIEM.

«3» (Y10BJIETBOPUTEJIBHO): O0YUYaIOIIUIACSI JEMOHCTPUPYET HETTyOOKHE TEOPETHUYECKHE
3HaHUA, NposBIsSeT ciabo chopMHUpPOBaHHBIE HAaBBIKM aHalu3a SBJIEHUH U  IPOLECCOB,
HEJOCTATOYHOE YMEHHE JEJIaTh aprTyMEHTUPOBAHHBIE BBIBOJBI U IIPUBOJNUTH MPUMEPHI, TOKA3BIBAET
HE JI0CTaTOYHO CBOOOJHOE BIaJE€HHE MOHOJOIMYECKOM pEeubl0, TEPMHMHAMH, JIOTHUYHOCTBIO U
MIOCJIEIOBATEIbHOCTBIO HM3JI0KEHUS, JeTaeT OIIMOKH, KOTOphle MOXXET HCIpPaBUTh TOJBKO MpU
KOPPEKLUHU MIPENOIaBATEIIEM.

«2» (HeyAOBJIETBOPUTEJIBHO): O0yUYaIOMIUNACSA JAEMOHCTPUPYET HE3HAHUE TEOPETHUYECKUX
OCHOB IIPEIMETA, OTCYTCTBHUE INPAKTUYECKUX HABBIKOB, HE YMEET JEJaThb apryMEHTUPOBAHHBIC
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BBIBOAbI U TIPUBOAUTDL IPUMCPHLI, IIOKA3BIBACT caaboe BJIaACHHUC MOHOJIOTHYECKOM PCYbIO, HC BJIAACCT
TCPMHUHAMHU, TPOABJIIACT OTCYTCTBUC JIOTMYHOCTH H TIOCJICHOBATCIBHOCTU HU3JIOKCHUA, ACIACT
OH_II/I6KI/I, KOTOPBIC HEC MOXCT HUCIHPABUTH AAXKE IPU KOPPCKIUHU HNPCHOAABATCIICM, OTKA3bIBACTCA
OTBCUATh HA JOIIOJHUTCIIBHBIC BOIIPOCHI.

8.2.2 Kputepum onieHKH padoThl 00y4aomerocss Ha NPaKTHYECKUX 3aHATHIX

(popmuposanue komnerenuu OIIK-3., unpukaropsr MOIIK-3.1., UOIIK-3.3.)

«5» (OTJMYHO): BBIIIOJHEHBI BCE MPAKTHYECKUE 3aJaHHs, IPETyCMOTPEHHBIC
NPaKTUYCCKUMHU 3aHITHAMH, OOyYalONIMiiCs YeTKO W 0e3 ommOOK OTBETHJI Ha BCE KOHTPOJIbHBIC
BOIIPOCHI, aKTUBHO Pa0OTaIl HA MPAKTHYECKUX 3aHSATHSIX.

«4» (X0pOoI1110): BBIITOJIHEHBI BCE MPAKTUYECKUE 3a/IaHUS, TIPEIYCMOTPEHHBIC PAKTHUECKUMU
3aHITHSIMH, OOYYAIOIIUNCA C KOPPEKTUPYIOMMMHU 3aMEYaHHUSIMH TPETOaBaTelisi OTBETHII HA BCE
KOHTPOJIBHBIE BOIIPOCHI, TOCTATOYHO aKTUBHO pabOTal HA MPAKTHYECKUX 3aHITHSIX.

«3» (YIOBJIETBOPHUTEIBHO): BBIIOJHCHBI BCE MPAKTHUYECKUE 33JaHUs, MPEIYCMOTPEHHBIC
MPAKTUYCCKAMH 3aHATHSMH C 3aMEYaHHUSIMH TPENOJIaBaTeisl; OOyJYaIONIUICS OTBETHJ Ha BCE
KOHTPOJIbHBIE BOIIPOCHI C 3aMEUYAHUSIMH.

«2» (HeyIOBJIETBOPHUTEJILHO): 00YYAIOIIUICS HE BBIMOJHIII WM BBITOJHUI HEMPABUIbHO
NPaKTUYCCKHUE 3a1aHus, IPELyCMOTPEHHBIC MPAKTHYCCKIUMH 3aHATHIME; 00yUYaIONIMNACs OTBETHII Ha
KOHTPOJIbHBIE BOIIPOCHI C OIIMOKAMH WIJIM HE OTBETUJI Ha KOHTPOJIBHBIC BOTIPOCHI.

8.2.3 Kputepuu olleHKH TeCTHPOBAHUS
(popmuposanue komnerenuu OIIK-3., ungukaropsr MOIIK-3.1., UOIIK-3.3.)
TecTupoBaHHe OLIEHMBAETCSI B COOTBETCTBUU C IIPOLIEHTOM IIPABWIIBHBIX OTBETOB, JAHHBIX
00yyaroImuMcs Ha BOIPOCHI TECTA.
CrangapTHas 1IKajga COOTBETCTBUS Pe3yJbTaTOB TECTHUPOBAHUS BBICTABIAEMON OayibHOU
OLICHKE:
- «OTJIMYHO» - CBbIIIE 85% MpaBUIIbHBIX OTBETOB;
- «xopoto» - oT 70,1% no 85% npaBuiIbHBIX OTBETOB;
- «yIOBIETBOPUTENBHO» - OT 55,1% 110 70% mpaBUIBHBIX OTBETOB;

- oT 0 10 55% npaBUIBHBIX OTBETOB — «HEYAOBIETBOPUTEIHHO
«5» (OTJIMYHO): TECTUPYEMBII IEMOHCTPUPYET CUCTEMHbIE TEOPETUYECKHE 3HAHUS, BIIAICET

TEpMUHAMHM U 00JIaZlaeT CIIOCOOHOCTHIO OBICTPO pearupoBaTh Ha BONIPOCHI TECTA.

«4» (X0po1I0): TECTUPYEMBIil B LIEJIOM JIEMOHCTPUPYET CUCTEMHBIE TEOPETUYECKHE 3HAHUS,
BJIa/ieeT OOJBIIMHCTBOM TEPMHHOB M 00JIaJIa€T CIOCOOHOCTHIO OBICTPO pearupoBaTh Ha BOIPOCHI
TecTa.

«3» (YIOBJIETBOPUTEJbHO): CHUCTEMHBIE TEOPETUYECKUE 3HAHUS Y TECTUPYEMOTO
OTCYTCTBYIOT, OH BJIAICET HECKOTOPBIMU TCPMHUHAMH W Ha BOIIPOCHI TE€CTA pCarupyetr AJOCTATOYHO
MEJICHHO.

«2» (HeyI0BJIETBOPHUTEJIbHO): CHUCTEMHbBIE TEOPETHUECKHUE 3HAHUA y TECTHPYEMOTro
OTCYTCTBYIOT, TEpPMHUHOJIOTHEH OH HE BJIaJI€eT U Ha BOMPOCHI TECTAa pearupyeT MeIJICHHO.

8.2.4. HroroBoe CcOOTBeTCTBHE OaNJbHOH IIKAJIbI OIEHOK W  YpPOBHeH
¢OopMHPOBAHHOCTH KOMIIETEHIIMH MO TUCIHHUILUIHHE:

YpoBenb
copMupoBaHHOCTH Ouenka Mosicnenue
KOMMNeEeTEeHINH
Bhicokuii «5» TEOPETHUIECKOE COJIEPKAHIE U MPAKTUIECKHUE HABBIKH 10
(OTIIMIHO) JIACITATIIINHE OCBOSHBI IMOJTHOCTHIO;




BCE MPEAYCMOTPEHHbIE TPOrpaMMOi 00yUYeHHs yueOHbIe
3aJlaHUs BBIIIOJHEHB! HA BEICOKOM YPOBHE;
KOMIIETCHIIMHU C(hOPMHUPOBAHEI

«4»

TEOPETUYECKOE COJICPIKAHHUE U MPAKTUICCKHE HABBIKH IO
JUCITUILTAHE OCBOCHBI MTOJIHOCTHIO;
BCE MMPEAYCMOTPEHHBIE IPOTPaMMOi 00y4IeHHs yaeOHbIe

Cpennuit
(xoporo) 3aIaHusg BBITIOJTHEHBI c HE3HAYNTEITHbHBIMHU

3aMEYaHUSIMU;
KOMIIETEHIINHU B T1eJIOM C(HOPMUPOBAHBI
TEOPETHUIECKOE COJIep)KaHhe M TPAKTHUECKHE HaBBIKU
M0 JUCIUILIMHE OCBOEHBI YAaCTHYHO, HO MpoOEibl He
HOCSIT CYILIECTBEHHOT'O XapaKTepa;

VY n10BIE€TBOPUTENbHBIN «3» OOJIBIITTHCTBO NpeayCMOTPEHHBIX MpOrpaMmoint

(YIOBJIETBOPUTEIHLHO)

o0ydeHnss y4eOHBIX 3a/Ja4 BBIIOJIHEHO, HO B HHUX
MUMEIOTCS OLITHOKHY;
KOMITETEHIIU C(OPMUPOBAHBI YACTHIHO

HeynosnerBoputenbHbIi

«2»

(HEyIOBIETBOPHUTEIHHO)

TEOPETHYECKOE COACPIKAHUE U TIPAKTUICCKUE HABBIKH 110
JHCIUIUTMHE HE OCBOCHEI,

OOJIBIIIMHCTBO NpeayCMOTPEHHBIX IpOrpamMMoun
00y4eHuns1 yueOHBIX 3a/JaHUi TUO0 HE BBITIOTHEHO, JIN00
COJZICPKUT TPYyOBIe OITHOKH;

JONOJIHUTENNbHAs ~ caMOCTOsATeNbHas  paboTra  Haj
MarcpuajioM HE NPHUBOIUT K KaKOMy-J'H/I6O 3HAYUMOMY
TOBBIIICHHUIO KQUYeCTBA BHIMOIHEHHS YISOHBIX 3aJaHUIA;
KOMIIETECHIIMU HE CPOPMUPOBAHBI

8.3. Metoanyeckue MaTepuajbl (THIOBbIe KOHTPOJbHbIE 3aJaHNs), ONpeIesionne

pe3yJbTaThbl 00y4eHHs M0 JTUCHHUIINHE, COOTHECEHHbIE ¢ HHAUKATOPAMH 10CTHKCHHSA

KoHTposibHble 3a1aHus, TPUMEHSEMbIE B paMKaX TEKYIIEro KOHTPOJIS U NMPOMEXKYTOUHON
aTTecTalliy MO JUCLMIUIMHE, HOCAT YHUBEPCAIBHBIM XapaKTep U MPEeayCMaTpUBAIOT BO3MOXKHOCTh
KOMIUIEKCHOW OLIEHKM BCEero HaOopa 3asdBJIEHHBIX [0 JAaHHOW JWUCUUIUIMHE WHAWKATOPOB
c(OpPMHUPOBAHHOCTH KOMITETEHIINH.

8.3.1. Texymuii KOHTPOJIb (Pa0OTA HA MPAKTHYECKUX 3AHITHSIX)
(dopmuposanue komnerenuu OIIK-3., ungukaropsr MOIIK-3.1., UOIIK-3.3.)

IIpumeps! 3agaHnii 1J151 NIPAKTHYECKHUX 3AHATHI.
3agaua 1. OLeHUTh KOHKYPEHTOCIOCOOHOCTh MPENNPUSATHSI, UCIIONb3Ysl IaHHbIE TAOIULIbL.

VYen. AHanuzupyemoe KoHKypeHTEI
DakTopsI

0003HaueHUS MIpEeANPUSITHE 1-i1 2.5t
Jons peiHKa d 60 30 10
PenTabenbHOCTH MPOU3BOJICTBA R
(ycmyr) 20 20 15
CpenneB3BenieHHas 11eHa i 110 115 126
KauectBo mpomykimu (yciyr) Cpennee Bricokoe Cpennee
CpoOK UCTIOTHEHUS 3aKa30B t 10 8 6
YpoBeHb U3BECTHOCTH (PUPMBI Xopomo n3BectHa | M3BecTHa | ManousBecTtHa
Pacxonpl Ha pexiiamy 3

8.3.2. Texymuii KOHTPOJIb (TeCTHPOBaHMe)
(popmupoBanue kommnereniuu OINK-3., uamgukatopsr MOIIK-3.1., MOITK-3.3.)
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IIpuMepsI TeCTOBLIX 32 aHUI

1 KoHkypeHuus, BO3HUKAIOLasi IOTOMY, YTO OJMHAKOBBIE TOBapbl Pa3IN4arOTCs TOJBKO Ka4eCTBOM, a
HEPEJKO COBIAJAIOT U [0 KaYECTBY HA3bIBACTCS:

A. QyHKIIMOHATBHOM;

b. Bug0BOI;

B. npenmeTHOI;

I'. nenosoi.
2 ABTOpPOM TEOPHM, YTBEPXKAAIOIIEH, YTO KakJas CTpaHa JOJDKHA CIHELUANIM3UPOBATBCS Ha TeX
MPOJIyKTax, B MPOU3BOJICTBE KOTOPBIX OHA 00J1ajaeT HanOOJIbIIIeH OTHOCUTEIBHON 3(DPEKTUBHOCTHIO NN
OTHOCHUTENIbHO MEHBIINMH U3JIEPKKAMHU SIBIISIETCS:

A. Cmur;

b. JI. Puxkkapno;

B. P. JIykac;

I'. M. IToprep.
3 KoHKypeHTHasi cTpaTerusi, pacCuMTaHHass Ha 3aBOEBAHUE U YJEPKaHUE OTHOCUTENIBHO Y3KHUX
PBIHOYHBIX HUIII, B IPEJEIaX KOTOPBIX PEATU3YIOTCS SKCKIIO3UBHBIE TOBAphI CIIEUAIILHOTO Ha3HAUYEHUS
1 BeCbMa BBICOKOI'O KauecTBa:

A. BHOJICHTHA;

b. natnenTHas;

B. komMmyTaHTHas;

I'. skcruiepeHTHasl.
4 ®akTopsl KOHKYPEHTOCHOCOOHOCTH, BKIJIIOYAIOIIME KAueCTBO, NPOJAKHYIO LEHY, 3aTpaThl Ha
AKCIUTYaTaLMIO U 3aBUCSILIUE OT IPOU3BOAUTEIBHOCTH U MHTEHCUBHOCTH TPYAQ, U3/I€PKEK IPOU3BOACTBA
Y HAYKOEMKOCTH MPOIYKIMHU:

A. TEXHUKO-3KOHOMHUYECKHUE;

b. xommepueckue;

B. HOpMaTHUBHO-IIPABOBEIE;

I'. ”HHOBalLIMOHHBIE.
5 Ilpoaaka TOBapOB pa3HbIM MOKYIATENSIM IO Pa3HbIM IIEHAM Ha3bIBAETCS:

A. nemMrmHrOM;

b. pacnponaxei;

B. mpoaBuxeHneM ToBapos;

I". neHoBo¥ qUCKpUMUHALIUEH.
6 CyIIHOCTh MAPKETUHIA 3aKJIIOYAETCS B:

A. moy4eHuu npuobLIH;

b. B yBenn4yeHnu o6beMOB POJIaK;

B. B pa3paboTtke (prHAHCOBOTO TUIaHA OPTaHU3AIINM;

I'. B obecnieuennn 6anaHca HHTEPECOB TPOU3BOAUTENS U TOTPEOUTEIS.
7 MakcumanbHas IIeHa TOBapa ONPENEIAETCA:

A. n3nepxkamu;

b. BenmmuuHOM cipoca Ha TOBap;

B. kauecTBOM TOBapa;

I'. neHaMu KOHKYPEHTOB Ha aHAJOTUYHBIN TOBap.
8 CroraHoM Ha3bIBaeTCs:

A. norotun GUpMBbL;

b. pexnamublil neBu3 Gupmsbl;

B. TpaHCnIapaHT-pacTsIKKa;

I'. pexnamMHBIN OIUT.
9 K MeponpusTHsiM 10 CTUMYJIMPOBAHUIO COBITA OTHOCSTCS:

A. peknama Ha TEJIEBUJICHUU;

b. xpeaut B paznuuHbIX hopmax;

B. 6ecnimaTHOe pacripocTpaHeHUE TOBapa;

I'. skckypcuu Ha NpeAnpusiTUE;
10 ToBapHBIii 3HaK - 3TO:

A. GupMeHHBIH 3HAK;

b. MmapouHoe Ha3BaHueE;

11



B. 3apeructpupoBaHHasi ToBapHas Mapka;
I'. ToproBoe Ha3zBaHue PUPMBI.

11 Tlo neneBoMy Ha3HAYEHUIO PA3IMYAIOT CIAEAYIONINE BUABI PEKJIAMBI;

A. uapopmaTuBHasi;
b. kommepueckas;
B. TeneBu3nonHas;
I'. conmanbHas.

12 K xoMIIeKCy 371€MEHTOB MapKETHHTa HEe OTHOCSTCS:

A. TOBap, cOBIT;

b. pexnama, cepBuc;
B. neHa;

I'. KOHKYpPEHTHI.

13 JKu3HEeHHBIN UK TOBapa - 3TO:

A. epuoJi BHEIpeHUs TOBapa Ha PhIHOK;

b. npou3BoACTBO U Npoaaxa ToBapa;

B. nepuoz npeObiBaHUs TOBapa Ha PHIHKE;

I'. npenBapuTenbHas pa3padoTKa KOHIEIIHH TOBApA.

14 B nousTHe “npoJBHKEHNE TOBapa’ BXOJMT:

A. cOBIT TOBapa;

b. pexnama ToBapa;

B. TpancnoptupoBanue ToBapa;
I'. ynakoBka ToBapa.

15 Ecnu nBa TOBapa B3auMO3aMEHSEMBI, TO POCT IICHBI Ha OJIUH U3 HUX BHI3OBET:

A. pocT crpoca Ha BTOPOi1 ToBap;

b. OypHyto HEraTuBHyI0 peakIMIO MPOJABIIOB BTOPOTO TOBAPA;
B. poct uensl Ha BTOpo# TOBap;

I'. magenne oO0bema cripoca Ha BTOPOH TOBap.

16 Ecnu cipoc Ha ToBap COKpauaercs, To oOuiasi BeIpydyka npoiaBLa:

A. pacrer;

b. cokpamaercs;

B. cokpamjaetcst B ToM citydae, €Ciy CpocC 3JACTUYEH 10 LEHE;
I'. ocraeTcst HEU3MEHHOIA.

17 MapkeTuHroBoe HCCae10BaHUE - ATO:

A. TO e caMoe, UTO U «UCCIIEIOBAHNE PBIHKAY;

b. mocrtosHHO pelicTByromas cucremMa cOopa, KiaccH(UKAlMM, aHajiu3a, OLIEHKU U
pacrpoCTpaHEeHUs] MAPKETHHTOBOM MH(OPMAIUH;

B. cbop, ynopsimounBanue, aHanu3 U 0OOOLICHHE NAHHBIX A OOHAPYKEHUS U PEIICHUS
MapKEeTUHTOBBIX POOIEeM;

I'. uccnenoBanue MapkeTHHra.

18 BropuyHble JaHHBIE B MAPKETHHIE - 3TO:

A. mepernpoBepeHHast HH(pOpMaIHs;

b. BTOpOCTENIeHHas nHpOpMaILus;

B. nundopmarnuys, noxydeHHast U3 MOCTOPOHHUX UCTOUYHHKOB;

I'. uHpoOpMaIus U3 BHEIIHMX HCTOYHUKOB MM COOCTBEHHas HMH(pOpManus, MepBOHAYAIHHO
HOJy4YEHHAas C APYTUMH LEISMHU.

19 Cermenranus pblHKa - 3TO:

A. pa3zzeneHue pblHKa Ha OTAENIbHBIE YacTH (CETMEHTHI);

b. npgesarenpHOCT, MO KiIaccU(UKALMKM BO3MOXHBIX MOTpeOUTENIed B COOTBETCTBUU C
KayeCTBEHHBIMU OCOOEHHOCTAMHU UX CIIPOCA;

B. crpykrypupoBaHue mnotpeOuTened, 3aMHTEPECOBAHHBIX B OMNPEICIICHHBIX TOBapax WU
yCIIyTrax;

I'. ctparerus BEBIOOPOYHOTO MPOHHUKHOBEHHSI HA PHIHOK.

20 [Mpumepom ecTecTBEHHOW MOHOIIOJINH SIBIISIETCS:

A. mexyHaponHsiii HedTsiHOM KapTenb OITEK;
b. xomnanus «IBMy;
B. m3marensctBo «M3BecTus»;
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I'. ropoackoi METPOIOJIUTEH.
21 PeIHKM COBEPIIICHHOW U MOHOTIOTUCTUYCCKON KOHKYPEHIIMH UMEIOT OOIIYI0 YepTY:
A. BeInycKatoTcs AudpepeHpoBaHHbIE TOBAPHI;
b. Ha pbIHKE OonepupyeT MHOXKECTBO ITPOAABLIOB U IIOKyIaTele;
B. BeINycKaroTCs OJHOPOAHBIE TOBAPHI;
I'. ppiHOYHOE TIOBEJICHNE KaXKI0H (PMPMBI 3aBUCHT OT PEaKIH €€ KOHKYPEHTOB.
22 B kakux ppIHOYHBIX CUTYAIIUAX UMEET MECTO KOHKYPEHIIUS MPOIaBIOB?
A. «pBIHOK NOKYTIATEJIs»;
b. «pp1HOK IpOoAaBLIAY;
B. «paBHOBECHBIN PBIHOKY;
I'. mpoxaBIbl KOHKYPUPYIOT (B TOM MJIM MHOM CTETIEHH, BCETA).
23 3ademM HaJO OMpPEEATh INIABHOTO KOHKYpEHTa?
A. 115 n3y4deHusi NoTpeOUTENbCKIX CBOMCTB €ro ToBapa;
b. 4T00BI 3HaTh, HA KOI'O HAJ0 ONEPETHCS;
B. nns s dexTuBHOrO aHanu3a ppIHOYHOM CUTYaIUH;
I'. nyig peanu3anuy cTpaTeruy «LeHa JIUAEepay.
24 Kakum o0pa3oM orpeaenseTcs riaBHbli KOHKYpeHT?
A. 10 ypOBHIO IOTPEOUTEIBCKUX CBOMCTB TOBapa;
b. no o0bemy npenoxeHus;
B. o BenmuMHe 101M PBIHKA;
I'. o HamTy4IIeMy COOTHOLIEHUIO MEKAY 00beMaMy POJIaxk U MPeII0KEeHUs.
25 ToBap B MapKeTHHIE€ - 3TO:
A. m000i1 MPOYKT NEeATENbHOCTH (BKIIIOUYAs YCIYTH), PeIHa3HAYCHHBIN I pean3aluy;
b. mpoaykT nesrenbHOCTH, NPeJIOKEHHBIN Ha PbIHKE AJIs1 IPOAaXH MO ONpeeIeHHON LIeHe U
I10 ATOH LIeHEe MOJIb3YIOIIHUIICS CIIPOCOM KaK YAOBJIETBOPSIOIINI TIOTPEOHOCTH;
B. pe3ynbrat nccrnenoBanuii, pa3paboTOK U IPOU3BOICTBA;
I'. mpoayKT neATeabHOCTH CTaHOBUTCS TOBApOM B MOMEHT OCYIIECTBJIEHHS MO €ro MOBOIY
CHEJIKU KYIUTH-TIPOJAKH.
26 KauecTBO TOBapa B MAPKETUHTE - 3TO:
A. COBOKYNHOCTb (PU3MYECKUX, XUMHUYECKHUX, SPrOHOMHUYECKUX M JAPYTUX H3MEPSIEMbIX
(OLICHNBAEMBIX) XapPAKTEPUCTHK U3IEIIHS;
b. xapakTepucTHKa KOHKYPEHTOCIOCOOHOCTH TOBapa, CTENEHb €ro OTJIWYUS OT TOBAapOB-
KOHKYPEHTOB;
B. crenens ycnemnoctu pemeHust npodiaem norpeduTeneii;
I'. To ob1ee, YTO LEHAT B MPOAYKTE pa3InYHbIE TOKYHIATEIH.
27 lleHOBast 31aCTUYHOCTH CHPOCA MPEACTABISET CO00:
A. 3aBUCHUMOCTb LIEHbI TOBAapa OT BEIMYUHBI 00BEMA CIIPOCA;
b. oTHOLIEHNE NPOIIEHTHOTO U3MEHEHUS! KOJMYECTBA CIPAIIXBAEMOro ToBapa K MPOLEHTHOMY
WU3MEHEHUIO LICHBI;
B. oTHomeHwe KoiMyecTBa CHpANIMBAEMOIO TOBapa K W3MEHEHHUIO LEHBl C Y4YeTOM
NEePBOHAYAILHOTO KOJMYECTBA CIPAIINBAEMOT0 TOBApa U MEPBOHAYAIBHON IICHBI;
I'. pasmepsl quamnazoHa KonebaHui cripoca B 3aBUCUMOCTH OT JMAIa30Ha KOJIeOaHUI 1IEHBI.
28 Yem oTamyvaeTcs lIeHOBasi KOHKYPEHIIUS OT HE [IEHOBOM?
A. ypoBHEM KO3 PHIIMEHTA STaCTUIHOCTH TPEATIOKEHNUS 110 IIEHE;
b. ponbio 1IeHBI B KOHKYPEHITNH 32 00BEMBI COBITA;
B. Tem, uTO LIeHOBAasi KOHKYPEHIIMS UMEET MECTO Ha PHIHKE C BBICOKUM YPOBHEM J0X0/1a;
I'. HEBO3MO>XKHOCTBIO MCIIOIB30BATh OECIUIATHYIO PEKIaMy.
29 Kakas cTparerusi KOHKYpeHIIMH Haubosee 1oxoaHa?
A. «3aBBILLICHHAS LIEHAY;
b. Bce 3aBHCUT OT PHIHOYHOW CUTYalUH;
B. «uena nmunepa»;
I'. «cHATHE CITUBOKY.
30 Jlns toro uToOBI OXapakTepu30BaTh HEKOE COOOIIEHHE KaK peKIaMHOe, Ba)XHO YOCIUThCS B
CIIEIYIOIIEM:
A. HEIMYHBIN XapakTep NPEACTABICHUS U IPOJIBHKEHHS HIEH, TOBAPOB WIIH yCIIYT;
b. orutaunBaeMocTh COOOIICHHS 3aMHTEPECOBAHHBIM B ITPOJIAKE BIIOJIHE ONPEAETICHHBIM JTUIIOM;
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B. BepHO u TO, U NpyTOE;

I'. BepHO, eciiu mepBOe COYETACTCS CO BTOPBIM.
31 CoBOKYIHOCTh CBOMCTB MJIM XapaKTEPUCTUK MPOIYKIHH, KOTOPbIE 00YCIOBIMBAIOT €€ CIIOCOOHOCTh
YJIOBJICTBOPSATH BBISIBICHHBIC WIH PEATOJIaraeMbie IOTPEOHOCTH HAa3bIBACTCS

KOHKYPEHTOCTIOCOOHOCTBIO

Ka4eCTBOM

CTaHIApTH3ALHEH

yHUPUKAITIESH
32 COBOKYNMHOCTh ACUCTBHU M TMPOLEAYpP C LENbI0 MOATBEPXKAEHHUS TOTO, YTO TOBAP COOTBETCTBYET
TpeOOBaHUAM CTaHIAPTOB —

cepTudUKaIms

CTaHJapTH3AIHS

Ka4eCTBO

KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTh

yHU(DUKALUSA
33 OOmecTBeHHas! OLIEHKA, XapaKTEePHU3YIOIIasl CTENEeHb YA0BICTBOPEHHUS MOTPEOHOCTE B KOHKPETHBIX
YCIOBHAX TOTPEOJICHUS TOW COBOKYIMHOCTH CBOMCTB, KOTOpPBIE SIBHO BBIPKEHBI WJIM MOTEHIMATBHO
3aJI0’KEHbI B TOBApE —

Ka4eCTBO

KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTh

cepTuUKaIsL

CTaHJapTH3AIHS
34 YnpapineHre KaueCTBOM JOJIKHO OCYIIECTBIISATHCS

KOMILJICKCHO

CHUCTEMHO

NEePUOMUECKU

OT ClIy4asi K CIIy4aro
35 IlyTsiMH NOBBIIEHHUS Ka4e€CTBA MPOIYKINH SBISIOTCS

MOBBIIICHHE YPOBHS TEXHMUYECKOW OATOTOBKH IMPOU3BOICTBA

yBenrueHne kodhduimenTa cMeHHOCTH PaboThl 000PYIOBAHHS

COKpAIIeHNE YHCICHHOCTH Pa0OTAIOIINX

COBEPILICHCTBOBAHUE TEXHUKH U TEXHOJIOTUU
36 K 3amauam cranmaptuzanuu HE otHocuTest

CO3JIaHHE CUCTEMbI HOPMATUBHO-TEXHHUYCCKON JTOKYMEHTAIIUU

TUIAHUPOBAHUE HAYYHO-TEXHHUYECKUX U KOHCTPYKTOPCKUX PadOT

KOHTPOJIb 332 MPAaBUIBHOCTHIO UCIIOJIb30BaHHUS HOPMATUBHO-TEXHUUECKOW JOKYMEHTAIMN
37 O06s13aTeNbHYI0 CEPTUPHUKALNIO TPOITYKIIMHA MOXKET OCYIIECTBIISATH

rOCYJJapPCTBEHHBIH OpraH yIpaBJeHUs IPU BO3JIOKESHUU HA HETO ITOH 3a/1a4un

0O0IIeCTBEHHAsI OPraHU3aIMs 0 TPEOOBAHUIO TPYIII MOTpeOUTENEH

YacTHasi OpraHu3alus 1Mo TPeOOBAHUIO MPOU3BOAUTEIIS
38 CoBmaneHne XapaKTepUCTHK TOBapa W TPeOOBaHWN IMOTPEOHWTENS, PU KOTOPOM COOIFONAI0TCS
HUHTEPECHI TPOU3BOIUTENIS U TIOTPEOUTEIIS, O3HAYAIOIIHNE TIOJTHOE COOTBETCTBUE TOBAPA YCIOBHUSIM PhIHKA
Ha3bIBACTCS €r0

KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTBIO

Ka4eCTBOM

CTaHJapTH3aIMeH

yHUpUKaue
39 HopmaTHBHBIi TOKYMEHT, pa3pab0TaHHBIN HAa OCHOBE COTJIAIICHUS OOJIBIIMHCTBA 3aMHTEPECOBAHHBIX
CTOPOH W YTBEP)KACHHBIA MPU3HAHHBIM OPraHOM, B KOTOPOM YCTAHABJIMBAIOTCS OOILIME MPHHIUIIEI,
HarnpaBJICHHbIC HAa ONITUMU3ALIUIO paOOTHI B ONPEACICHHOM 00IaCTH - ...

8.3.3. IIpoMe:RyTOUYHBIIT KOHTPOJIb (BOMPOCHI K 3a4€Ty)

(popmuposanue komnerenuun OITK-3., uamukaropsr MOTIK-3.1., MOIIK-3.3.)
IIpumepHbIe BONPOCHI K 3a4eTy
1. KOHKypeHL[I/ISI: IIOHATHUC, 3HAYCHUC AJIA pBIHOLIHOﬁ 3KOHOMUKMU.
2. KHaCCI/I(bI/IKaLII/Iﬂ N XapaKTCPpUCTUKA PBIHKOB B 3aBUCUMOCTH OT OCTPOTHI KOHKYPCHIH.
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Mertoasl KOHKYpPEHIUH.

DopMBbI KOHKYPEHLUH.

[TonsiTHE M OlIEHKA KOHKYPEHTHON OOPBHOBI.

KonkypeHnTocrnocoOHOCT oTpaciieit 1 opraHu3anuii. MeTo bl OILIeHKH.

KoHKypeHTOCIIOCOOHOCTh TOBapa M yCIyT: HOHITHE U ITOKA3aTeH, ee XapaKTepu3yolIye.
B3anMocBs3b KOHKYPEHTOCTIOCOOHOCTH TOBapa (YCIyTH) U MPUOBUTH OpraHU3aIlHii.

JloMuHHpYIO1IIee MOJ0KEHNE XO35HCTBYIOIIEro CyObeKTa Ha PhIHKE.
dopmbI HETOOPOCOBECTHOM KOHKYPEHIINH.

OTmune KOHKYPEHTOCTIOCOOHOCTH M YPOBHS KauecTBa ToBapa (yCIyTH).
KagecTBo ToBapa (yciryru) Kak OCHOBHOM (PakTOp KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH.

KonkypeHnrocrnoco6HOCTh TOBapa (yClIyru) Kak mapaMeTpbl KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH.

PriHOYHBIE (haKTOPBI KOHKYPEHTOCTIOCOOHOCTH.

DKOHOMHYECKHE YCIOBHUS KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH OpraHHU3aliy, TOBapa 1 YCIyTH.
[TyTu noBbIIIEHUSI KOHKYPEHTOCTIOCOOHOCTH OpraHU3alMU, TOBAPOB U YCIYT.

[TpuHIMIIBI OLIEHKH KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH OpraHn3aluHm.

praBJ’IeHI/Ie KOHKprHTOCHOCO6HOCTLIO OpraHu3ali Ha OCHOBE BBI60pa CTpaTCFHﬁ.

Hctounuku nHOpMAIK 0 KOHKYPEHTaX.

Mertoabl cOopa HHPOPMALIUH O KOHKYPEHTaX.

Oco0eHHOCTH MeTO/1a KOHKYPEHTHOM pa3BeIKH.

OTanbl TEKyIIEro KOHKYPEHTHOTO aHAIN3a.

MeTtoap1 00pabOTKH M OIICHKH Pe3yJIbTaTOB KOHKYPEHTHOTO aHAIU3a.
®opMHUpOBaHKE KOHKYPEHTHOM CTpaTeruu OpraHu3anuil oTpacieil.
OyHKIMOHAIBHOE 00ECTICYeHHE pealln3alii KOHKYPEHTHON CTpaTeTnu.
Drarbl U CyITHOCTh KOHKYPEHTHOTO aHaJIn3a OTPACIIH.

YPOBHU KOHKYPEHTOCTIOCOOHOCTH IKOHOMUYECKHX 00BHEKTOB.
Buemnue u BHyTpeHHUE (aKTOPBI KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH (PHPMBI.
OcHOBHbIE CYOBEKTBI U OOBEKTHI OLIEHKH KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH.
Lenu 1 3a1a4n OLIEHKU KOHKYPEHTOCTIOCOOHOCTH (DUPMBI.

[Toxa3zaTemnu, UCTIONIBb3yEeMbIE MPH OLIEHKE KOHKYPEHTOCTIOCOOHOCTH (PUPMBI.
ANTOPUTM OIIEHKH KOHKYPEHTOCTIOCOOHOCTH TOBapa (yCIyTH).
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