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1. Перечень планируемых результатов изучения дисциплины, 

соотнесенных с планируемыми результатами освоения образовательной 

программы 

В рамках освоения основной профессиональной образовательной программы 

бакалавриата обучающийся должен овладеть следующими результатами обучения по 

дисциплине «Финансовый менеджмент»: 

Код и наименование 

компетенций 

Индикаторы достижения компетенции 

ПК-3. Способен участвовать 

в организации работы 

экономических служб и 

подразделений 

ИПК-3.1 Знает принципы организационного 

взаимодействия, основные приемы управления 

ИПК-3.2 Разрабатывает и применяет обоснованные 

организационно-управленческие решения, оценивает их 

экономические и социальные последствия 

ИПК-3.3. Готовит отчеты о финансово-хозяйственной 

деятельности и формирует планово-учетную документацию 

организации для обоснования управленческих решений 

 

2. Место дисциплины в структуре ОПОП 

Учебная дисциплина Б1.В.05 «Финансовый менеджмент» относится к части, 

формируемой участниками образовательных отношений,  цикла Б.1 «Дисциплины 

(модули)». 

 

3. Объем дисциплины в зачетных единицах с указанием количества 

академических часов, выделенных на контактную работу обучающихся с 

преподавателем (по видам занятий) и на самостоятельную работу 

обучающихся 

Общая трудоемкость (объем) дисциплины «Финансовый менеджмент» 

составляет 3 зачетные единицы. 

 

Объём дисциплины по видам учебных занятий (в часах) – очная форма 

обучения 

Вид учебной работы 
Всего 

часов 

Семестры 

7 - 

Аудиторные занятия (всего) 36 36 - 

В том числе: - - - 

Лекции 18 18 - 

Практические занятия (ПЗ) 18 18 - 

Семинары (С) - - - 

Лабораторные работы (ЛР) - - - 

Самостоятельная работа (всего) 72 72 - 

В том числе: - - - 
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Курсовой проект (работа) - - - 

Расчетно-графические работы - - - 

Реферат 10 10 - 

Подготовка к практическим занятиям  52 52 - 

Тестирование 10 10 - 

Вид промежуточной аттестации – зачет    

Общая трудоемкость час / зач. ед.  108/3 108/3 - 

 

Объём дисциплины по видам учебных занятий (в часах) – очно-заочная форма 

обучения 

Вид учебной работы 
Всего 

часов 

Семестры 

7 - 

Аудиторные занятия (всего) 24 24 - 

В том числе: - - - 

Лекции 12 12 - 

Практические занятия (ПЗ) 12 12 - 

Семинары (С) - - - 

Лабораторные работы (ЛР) - - - 

Самостоятельная работа (всего) 84 84 - 

В том числе: - - - 

Курсовой проект (работа) - - - 

Расчетно-графические работы - - - 

Реферат 10 10 - 

Подготовка к практическим занятиям  64 64 - 

Тестирование 10 10 - 

Вид промежуточной аттестации – зачет    

Общая трудоемкость час / зач. ед.  108/3 108/3 - 

 

4. Содержание дисциплины 

4.1. Разделы дисциплины и трудоемкость по видам учебных занятий 

Очная форма обучения 

№ 

п/п 

Раздел/тема 

Дисциплины 

О
б
щ

а
я

 

т
р

у
д

о
ём

к
о
ст

ь
  

(в
 ч

а
са

х)
 

Виды учебных занятий, включая 

самостоятельную работу обучающихся, час 

Контактная работа Самостоятель-

ная работа 

обучающихся 

Всего 
лекции 

практические 

занятия 

1.  Сущность и содержание 

финансового 

менеджмента 

12 2 2 8 
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№ 

п/п 

Раздел/тема 

Дисциплины 

О
б
щ

а
я

 

т
р

у
д

о
ём

к
о
ст

ь
  

(в
 ч

а
са

х)
 

Виды учебных занятий, включая 

самостоятельную работу обучающихся, час 

Контактная работа Самостоятель-

ная работа 

обучающихся 

Всего 
лекции 

практические 

занятия 

2.  Система финансового 

управления 

12 2 2 8 

3.  Основные концепции 

финансового 

менеджмента 

12 2 2 8 

4.  Правовая, налоговая и 

финансовая среда 

13 2 2 9 

5.  Основы управления 

рисками  

13 2 2 9 

6.  Основы управления 

внеоборотными активами 

13 2 2 9 

7.  Основы управления 

оборотными активами 

13 2 2 9 

8.  Управление источниками 

финансирования активов 

20 4 4 12 

Всего 108 18 18 72 

Зачет - - - - 

Итого 108 18 18 72 

 

Очно-заочная форма обучения 

№ 

п/п 

Раздел/тема 

Дисциплины 

О
б
щ

а
я

 

т
р

у
д

о
ём

к
о
ст

ь
  

(в
 ч

а
са

х)
 

Виды учебных занятий, включая 

самостоятельную работу обучающихся, час 

Контактная работа Самостоятель-

ная работа 

обучающихся 

Всего 
лекции 

практические 

занятия 

1.  Сущность и содержание 

финансового 

менеджмента 

12 1 1 10 

2.  Система финансового 

управления 

12 1 1 10 

3.  Основные концепции 

финансового 

менеджмента 

12 1 1 10 

4.  Правовая, налоговая и 

финансовая среда 

12 1 1 10 

5.  Основы управления 

рисками  

15 2 2 11 

6.  Основы управления 

внеоборотными активами 

15 2 2 11 
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№ 

п/п 

Раздел/тема 

Дисциплины 

О
б
щ

а
я

 

т
р

у
д

о
ём

к
о
ст

ь
  

(в
 ч

а
са

х)
 

Виды учебных занятий, включая 

самостоятельную работу обучающихся, час 

Контактная работа Самостоятель-

ная работа 

обучающихся 

Всего 
лекции 

практические 

занятия 

7.  Основы управления 

оборотными активами 

15 2 2 11 

8.  Управление источниками 

финансирования активов 

15 2 2 11 

Всего 108 12 12 84 

Зачет - - - - 

Итого 108 12 12 84 

 

4.2. Содержание разделов дисциплины 

 

 Тема 1. Сущность и содержание финансового менеджмента 

Понятие финансового менеджмента. Цели и задачи финансового 

менеджмента. Информационная база финансового менеджмента. Финансовый 

менеджмент как система управления. Функции финансового менеджмента. Функции 

объекта и субъекта управления. Финансовый менеджмент как орган управления. 

Основы концепций корпоративного финансового управления: аутсайдерской и 

инсайдерской. Финансовый механизм и его структура. Взаимосвязь финансового, 

производственного и инвестиционного менеджмента. Отличия открытых 

(публичных) и закрытых корпораций. Состав и структура финансовых отношений. 

Основные принципы современной организации финансов на предприятии. 

 

Тема 2. Система финансового управления 

Понятие системы корпоративного управления.  

Модели корпоративного управления: британо-американская модель, 

германская или континентальную модель, японская модель. Функции объекта и 

субъекта управления: функции финансовой службы, службы контроллинга, главного 

бухгалтера, финансового директора в организациях разных размеров. Базовые и 

дополнительные функции финансового директора. 

 
Тема 3. Основные концепции финансового менеджмента. 

Основные концепции финансового менеджмента, в т.ч. - концепция 

денежного потока, концепция стоимости денег во времени, концепция взаимосвязи 

риска и доходности, концепция цены капитала. Понятие «денежный поток», понятие 

аннуитет. Операции наращивания и дисконтирования.  

Понятие процентной ставки, сущность, классификация, методы их 

начисления. Методика определения будущей и настоящей, реальной и номинальной 

стоимости денег. Методы «пренумерандо» и «постнумерандо». Сущность и 

классификация процентных ставок. 

Денежные потоки в условиях инфляции. Понятия «темп и индекс инфляции», 

«инфляционная премия». Модель Фишера при оценки денежных потоков в условиях 

инфляции. 
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Понятие альтернативных инвестиционных проектов. Система критериев 

оценки инвестиционных проектов,  в т.ч. NPV, IRR, рентабельность инвестиций, 

срок окупаемости инвестиционных вложений.  

 

Глава 4. Правовая, налоговая и финансовая среда. 

Основные организационно-правовые формы предпринимательской 

деятельности в РФ.  

Понятие юридического лица, государственного унитарного предприятия, 

акционерного общества различных типов, кооператива, корпораций различных 

форм собственности.  

Понятие финансовой среды предпринимательства - государственные и 

частные институты, финансовый рынок. 

Влияние налоговой политики на финансовую деятельность организации.  

 

Тема 5. Основы управления рисками. 

Понятие риска и классификации, в т.ч. сущность кредитного, рыночного 

риска, риска ликвидности, операционного риска, финансового риска, валютного 

риска, процентного, фондового, риска товарных рынков, риска концентрации 

портфеля, риска бизнес-события. Классификация рисков по характеру последствий, 

которые они создают, по масштабам последствий, по частоте реализации, по месту 

проявления рисков, по уровню возникновения, по сфере происхождения, по 

причинам возникновения, по характеру последствий риска.  

Процедуры по выявлению риска. Сущность методов выявления рисков: 

структурно-функциональный анализ, экспертный анализ, анализ прошлых неудач, 

сценарный подход, SWOT-анализ, матричный анализ, метод имитационного 

моделирования Монте-Карло. Понятие реестра и карты рисков. 

Способы измерения последствий и вероятности риска. Качественная и 

количественная оценка рисков. Прямые и косвенные способы оценки риска. 

Косвенные методы оценки риска- спред доходности, коэффициент бета, дюрация, 

волатильность.  

Основы риск-менеджмента организации. Способы управления риском - 

принятие риска, ограничение риска, обеспечение риска, снижение риска, 

страхование риска, продажа риска, уклонение от риска. 

 

Тема 6. Основы управления внеоборотными активами.  

Сущность, состав и структура внеоборотных активов. Информационные 

источники анализа состава, структуры и динамики внеобороных активов. Доходные 

вложения в материальные ценности. Лизинг. Сравнительный анализ операционного, 

финансового и возвратного лизинга. 

Методика анализа внеоборотных активов: 

• Анализ структуры активов; 

• Оценка состояния и использования основных средств; 

• Анализ состава, структуры и динамики нематериальных активов; 

• Анализ состава и структуры долгосрочных финансовых вложений 

организации. 
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Методика принятия управленческих решений в области внеоборотных 

активов: 

• Оптимизация общего объема и состава внеоборотных активов; 

• Обеспечение своевременного обновления внеоборотных активов; 

• Обеспечение эффективное использование внеоборотных активов; 

• Оптимизация структуры источников финансирования. 

 

Тема 7. Основы управления оборотными активами.  

Сущность оборотных  средств организации, их структура и особенности 

оборотных активов организации.   Кругооборот  оборотных  средств. Понятие 

операционного, производственного и финансового цикла  в корпоративном 

управлении.  

Основные показатели оборачиваемости оборотных средств. Особенности 

нормирования, планирования и оценки оборачиваемости оборотных средств. 

Факторы ускорения оборачиваемости оборотных средств. 

Концепция управления оборотными средствами. Соотношение собственных 

и заемных оборотных средств и методы его регулирования. Особенности управления 

производственными запасами, методы нормирования запасов, факторы 

регулирования производственных запасов, EOQ-модель, ABC и XYZ-модели. 

Особенности управления дебиторской задолженностью, система расчетов и 

дебиторская задолженности, методы анализа и контроля за дебиторской 

задолженностью, приемы ускорения востребования долгов. Методика оценки 

надежности дебиторской задолженности, резервирование дебиторской 

задолженности, кредитной политики. 

Методы регулирования и управления выручкой от реализации, объема 

продаж и дебиторская задолженность как факторов обоснования выручки. 

Сущность денежного потока, методы его регулирования, понятие чистого 

денежного потока и платежеспособности организации. 

Прямой и косвенный методы составления отчета о движении денежных 

средств, возможности и эффективности их использования при управлении 

денежным потоком. 

 

Тема 8. Управление источниками финансирования активов. 

Классификация источников формирования капитала. 

Понятия и категории финансирования организации. Авансированный 

(долгосрочный) капитал. Источники краткосрочного финансирования. 

Способы увеличения капитала организации. Собственный капитал: 

обыкновенные и привилегированные акции, амортизационные отчисления, 

нераспределенная прибыль. Долгосрочные заемные средства: банковские кредиты, 

их отличия от других видов, займы, облигации. 

Новые инструменты долгосрочного финансирования. 

Традиционные методы средне- и краткосрочного финансирования: 

кредиторская задолженность, краткосрочные займы. 

Политика привлечения заемных средств. Управление собственным 

капиталом. Инвестирование капитала. Понятие прямых и портфельных инвестиций. 

Формирование оптимальной структуры капитала. Теория Модильяни-Миллера. 
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Теория компромисса. Теория стационарной взаимосвязи. Модели ассиметричной 

информации. Инвестиционные модели. Сигнальные модели.  
Управление прибылью. Точка безубыточности. Производственный, 

финансовый и совокупный леверидж. Особенности управления доходами 

медиаорганизаций: формирования доходов различных СМИ. Доходы от рекламы, 

подписки на услуги. 

Дивидендная политика, сущность и различные подходы к выбору 

дивидендной политики. Консервативная дивидендная политика, выплата 

дивидендов по остаточному принципу, Политика стабильного размера дивидендных 

выплат, умеренная дивидендная политика, политика минимального стабильного 

дивиденда с надбавкой в отдельные периоды, агрессивная дивидендная политика, 

политика стабильного уровня дивидендов, политика постоянного роста размера 

дивидендов. Показатели дивиденда, приходящегося на одну акцию; показатель 

дивидендной доходности; коэффициент  выплаты дивидендов; коэффициент 

покрытия. 

 

4.3. Практические занятия / лабораторные занятия 

Очная форма обучения 

Занятие 1. Тема 1. Сущность и содержание финансового менеджмента 

Занятие 2. Тема 2. Система финансового управления 

Занятие 3. Тема 3. Основные концепции финансового менеджмента 

Занятие 4. Тема 4. Правовая, налоговая и финансовая среда 

Занятие 5. Тема 5. Основы управления рисками  

Занятие 6. Тема 6. Основы управления внеоборотными активами 

Занятие 7. Тема 7. Основы управления оборотными активами 

Занятие 8-9. Тема 8. Управление источниками финансирования активов 

Очно-заочная форма обучения 

Занятие 1.Тема 3. Основные концепции финансового менеджмента 

Занятие 2.Тема 4. Правовая, налоговая и финансовая среда 

Занятие 3.Тема 5. Основы управления рисками  

Занятие 4.Тема 6. Основы управления внеоборотными активами 

Занятие 5.Тема 7. Основы управления оборотными активами 

Занятие 6.Тема 8. Управление источниками финансирования активов 

 

5. Учебно-методическое и информационное обеспечение дисциплины 

5.1. Основная литература 

1. Кузьмина, А. А. Финансовый менеджмент : методические указания / А. А. 

Кузьмина. — Москва : МИСИС, 2023. — 40 с. — Текст : электронный // Лань : 

электронно-библиотечная система. — URL: https://e.lanbook.com/book/395642 

2. Николенко, Т. Ю. Финансовый менеджмент : учебное пособие / Т. Ю. 

Николенко, Л. В. Сёмина. — Москва : МАИ, 2023. — 95 с. — ISBN 978-5-4316-

1058-5. — Текст : электронный // Лань : электронно-библиотечная система. — 

URL: https://e.lanbook.com/book/383180 

3. Воронина, М. В. Финансовый менеджмент : учебник / М. В. Воронина. — 

3-е изд., стер. — Москва : Дашков и К, 2022. — 400 с. — ISBN 978-5-394-03552-

https://e.lanbook.com/book/383180
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4. — Текст : электронный // Лань : электронно-библиотечная система. — URL: 

https://e.lanbook.com/book/277652 

5.2. Дополнительная литература 

1. Финансовый менеджмент : учебник / В. И. Абрамов, П. А. Бойко, 

В. С. Осипов [и др.] ; под науч. ред. Н. Д. Эриашвили ; под общ. ред. В. С. Осипова. 

– 2-е изд., перераб. и доп. – Москва : Юнити-Дана, 2023. – 272 с. : табл., схем. – 

Режим доступа: по подписке. – 

URL: https://biblioclub.ru/index.php?page=book&id=700164 

2. Акулов, В. Б. Финансовый менеджмент : учебное пособие / В. Б. Акулов. 

– 6-е изд., стер. – Москва : ФЛИНТА, 2021. – 262 с. – (Экономика и управление). – 

Режим доступа: по подписке. – 

URL: https://biblioclub.ru/index.php?page=book&id=83534 

5.3. Лицензионное программное обеспечение 

1. Microsoft Windows 10 Pro 

2. Microsoft Office 2007 

5.4. Современные профессиональные базы данных и информационные 

справочные системы 

1. Компьютерная информационно-правовая система «Консультант» 

http://www.consultant.ru  

2. Компьютерная информационно-правовая система «Гарант» http://www.garant.ru 

3. Официальный интернет-портал правовой информации http://pravo.gov.ru 

4. Портал Федеральных государственных образовательных стандартов высшего 

образования http://fgosvo.ru 

5. Сайт Правительства Российской Федерации http://government.ru/ 

6. Научная электронная библиотека http://www.elibrary.ru 

7. Российская национальная библиотека http://www.nlr.ru 

8. ЭБС «Университетская библиотека онлайн» https://biblioclub.ru/index.php 

9.Российская государственная библиотека http://www.rsl.ru 

 

6. Материально-техническое обеспечение дисциплины 

1. Лекционная аудитория, аудитория для групповых и индивидуальных 

консультаций, оснащенная комплектом мебели для учебного процесса, учебной 

доской, персональным компьютером, плазменной панелью. 

2. Аудитория для проведения практических и семинарских занятий, текущего 

контроля и промежуточной аттестации, оснащенная комплектом мебели для 

учебного процесса, учебной доской, персональным компьютером, плазменной 

панелью. 

3. Аудитория для самостоятельной работы студентов, оснащенная комплектом 

мебели для учебного процесса, учебной доской, персональными компьютерами с 

возможностью подключения к сети «Интернет» и доступом к электронной 

информационно-образовательной среде Университета. 

 

7. Методические рекомендации по организации изучения дисциплины 

7.1. Методические рекомендации преподавателю 

https://biblioclub.ru/index.php?page=book&id=700164
https://biblioclub.ru/index.php?page=book&id=83534
http://www.garant.ru/
http://fgosvo.ru/
http://www.elibrary.ru/
http://www.nlr.ru/
https://biblioclub.ru/index.php
http://www.rsl.ru/
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Данный раздел настоящей рабочей программы предназначен для 

начинающих преподавателей и специалистов-практиков, не имеющих опыта 

преподавательской работы. 

Дисциплина «Финансовый менеджмент» формирует у обучающихся 

компетенцию ПК-3. В условиях конструирования образовательных систем на 

принципах компетентностного подхода произошло концептуальное изменение роли 

преподавателя, который, наряду с традиционной ролью носителя знаний, выполняет 

функцию организатора научно-поисковой работы обучающегося, консультанта в 

процедурах выбора, обработки и интерпретации информации, необходимой для 

практического действия и дальнейшего развития, что должно обязательно 

учитываться при проведении лекционных и практических занятий по дисциплине 

«Финансовый менеджмент». 

Преподавание теоретического (лекционного) материала по дисциплине 

«Финансовый менеджмент» осуществляется на основе междисциплинарной 

интеграции и четких междисциплинарных связей в рамках образовательной 

программы и учебного плана по направлению 38.03.01 Экономика. 

Подробное содержание отдельных разделов дисциплины «Финансовый 

менеджмент» рассматривается в п.4.2 рабочей программы. 

Методика определения итогового семестрового рейтинга обучающегося по 

дисциплине «Финансовый менеджмент» представлена в составе ФОС по 

дисциплине в п.8 настоящей рабочей программы. 

Примерные темы рефератов и варианты тестовых заданий для текущего 

контроля и перечень вопросов к зачету по дисциплине представлены в составе ФОС 

по дисциплине в п.8 настоящей рабочей программы. 

Перечень основной и дополнительной литературы и нормативных документов, 

необходимых в ходе преподавания дисциплины «Финансовый менеджмент», 

приведен в п.5 настоящей рабочей программы. Преподавателю следует 

ориентировать обучающихся на использование при подготовке к промежуточной 

аттестации оригинальной версии нормативных документов, действующих в 

настоящее время.  

 

7.2. Методические указания обучающимся 

Получение углубленных знаний по дисциплине достигается за счет активной 

самостоятельной работы обучающихся. Выделяемые часы целесообразно 

использовать для знакомства с учебной и научной литературой по проблемам 

дисциплины, анализа научных концепций. 

В рамках дисциплины предусмотрены различные формы контроля уровня 

достижения обучающимися заявленных индикаторов освоения компетенций. Форма 

текущего контроля – активная работа на практических занятиях, подготовка 

реферата, тестирование. Формой промежуточного контроля по данной дисциплине 

является зачет, в ходе которого оценивается уровень достижения обучающимися 

заявленных индикаторов освоения компетенций.  

Методические указания по освоению дисциплины. 

Лекционные занятия проводятся в соответствии с содержанием настоящей 

рабочей программы и представляют собой изложение теоретических основ 

дисциплины.  
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Посещение лекционных занятий является обязательным.  

Конспектирование лекционного материала допускается как письменным, так и 

компьютерным способом.  

Регулярное повторение материала конспектов лекций по каждому разделу в 

рамках подготовки к текущим формам аттестации по дисциплине является одним из 

важнейших видов самостоятельной работы студента в течение семестра, 

необходимой для качественной подготовки к промежуточной аттестации по 

дисциплине. 

Проведение практических занятий по дисциплине «Финансовый менеджмент» 

осуществляется в следующих формах:  

– анализ правовой базы; 

– опрос по материалам, рассмотренным на лекциях и изученным самостоятельно 

по рекомендованной литературе; 

– анализ и обсуждение практических ситуаций по темам. 

Посещение практических занятий и активное участие в них является 

обязательным.  

Подготовка к практическим занятиям обязательно включает в себя изучение 

конспектов лекционного материала и рекомендованной литературы для адекватного 

понимания условия и способа решения заданий, запланированных преподавателем 

на конкретное практическое занятие. 

Методические указания по выполнению различных форм внеаудиторной 

самостоятельной работы 

Изучение основной и дополнительной литературы, а также нормативно-

правовых документов по дисциплине проводится на регулярной основе в разрезе 

каждого раздела в соответствии с приведенными в п.7 рабочей программы 

рекомендациями для подготовки к промежуточной аттестации по дисциплине 

«Финансовый менеджмент». Список основной и дополнительной литературы и 

обязательных к изучению нормативно-правовых документов по дисциплине 

приведен в п.5 настоящей рабочей программы. Следует отдавать предпочтение 

изучению нормативных документов по соответствующим разделам дисциплины по 

сравнению с их адаптированной интерпретацией в учебной литературе. 

Методические указания по подготовке к промежуточной аттестации 

Промежуточная аттестация по дисциплине «Финансовый менеджмент» 

проходит в форме зачета. Примерный перечень вопросов к зачету по дисциплине 

«Финансовый менеджмент» и критерии оценки ответа обучающегося на зачете для 

целей оценки достижения заявленных индикаторов сформированности компетенции 

приведены в составе ФОС по дисциплине в п.8 настоящей рабочей программы.  

Обучающийся допускается к промежуточной аттестации по дисциплине 

независимо от результатов текущего контроля. 

 

8. Фонд оценочных средств по дисциплине 

8.1. Перечень компетенций с указанием этапов их формирования в 

процессе освоения дисциплины. Формы контроля формирования компетенций 
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Код и 

наименование 

компетенций 

Индикаторы 

достижения 

компетенции 

Форма 

контроля 

Этапы 

формирования 

(разделы 

дисциплины)  

ПК-3. Способен 

участвовать в 

организации 

работы 

экономических 

служб и 

подразделений 

ИПК-3.1 Знает 

принципы 

организационного 

взаимодействия, 

основные приемы 

управления 

ИПК-3.2 

Разрабатывает и 

применяет 

обоснованные 

организационно-

управленческие 

решения, оценивает их 

экономические и 

социальные 

последствия 

ИПК-3.3. Готовит 

отчеты о финансово-

хозяйственной 

деятельности и 

формирует планово-

учетную 

документацию 

организации для 

обоснования 

управленческих 

решений 

Промежуточный 

контроль: зачет 

Текущий 

контроль: 

опрос на 

практических 

занятиях; 

реферат; 

тестирование 

Темы 1-10 

 

8.2. Показатели и критерии оценивания компетенций при изучении 

дисциплины, описание шкал оценивания  

8.2.1 Критерии оценки ответа на зачете 

(формирование компетенции ПК-3, индикаторы ИПК-3.1, ИПК-3.2, ИПК-3.3) 

«зачтено»: 

обучающийся демонстрирует системные теоретические знания, практические 

навыки, владеет терминами, делает аргументированные выводы и обобщения, 

приводит примеры, показывает свободное владение монологической речью и 

способность быстро реагировать на уточняющие вопросы.  

обучающийся демонстрирует прочные теоретические знания, практические 

навыки, владеет терминами, делает аргументированные выводы и обобщения, 

приводит примеры, показывает свободное владение монологической речью, но при 

этом делает несущественные ошибки, которые быстро исправляет самостоятельно 

или при незначительной коррекции преподавателем.  
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обучающийся демонстрирует неглубокие теоретические знания, проявляет 

слабо сформированные навыки анализа явлений и процессов, недостаточное умение 

делать аргументированные выводы и приводить примеры, показывает не достаточно 

свободное владение монологической речью, терминами, логичностью и 

последовательностью изложения, делает ошибки, которые может исправить только 

при коррекции преподавателем. 

«не зачтено» 

обучающийся демонстрирует незнание теоретических основ предмета, 

отсутствие практических навыков, не умеет делать аргументированные выводы и 

приводить примеры, показывает слабое владение монологической речью, не владеет 

терминами, проявляет отсутствие логичности и последовательности изложения, 

делает ошибки, которые не может исправить даже при коррекции преподавателем, 

отказывается отвечать на дополнительные вопросы.  

 

8.2.2 Критерии оценки работы обучающегося на практических занятиях 

(формирование компетенции ПК-3, индикаторы ИПК-3.1, ИПК-3.2, ИПК-3.3) 

 «5» (отлично): выполнены все практические задания, предусмотренные 

практическими занятиями, обучающийся четко и без ошибок ответил на все 

контрольные вопросы, активно работал на практических занятиях.  

«4» (хорошо): выполнены все практические задания, предусмотренные 

практическими занятиями, обучающийся с корректирующими замечаниями 

преподавателя ответил на все контрольные вопросы, достаточно активно работал на 

практических занятиях. 

«3» (удовлетворительно): выполнены все практические задания, 

предусмотренные практическими занятиями с замечаниями преподавателя; 

обучающийся ответил на все контрольные вопросы с замечаниями.  

«2» (неудовлетворительно): обучающийся не выполнил или выполнил 

неправильно практические задания, предусмотренные практическими занятиями; 

обучающийся ответил на контрольные вопросы с ошибками или не ответил на 

контрольные вопросы.  

 

8.2.3 Критерии оценки реферата  

(формирование компетенции ПК-3, индикаторы ИПК-3.1, ИПК-3.2, ИПК-3.3) 

 «5» (отлично): тема реферата актуальна и раскрыта полностью; реферат 

подготовлен в установленный срок; оформление, структура и стиль изложения 

реферата соответствуют предъявляемым требованиям к оформлению документа; 

реферат выполнен самостоятельно, присутствуют собственные обобщения, 

заключения и выводы; подготовлен доклад, излагаемый без использования опорного 

конспекта. 

«4» (хорошо): тема реферата актуальна, но раскрыта не полностью; реферат 

подготовлен в установленный срок; оформление, структура и стиль изложения 

реферата соответствуют предъявляемым требованиям к оформлению документа; 
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реферат выполнен самостоятельно, присутствуют собственные обобщения, 

заключения и выводы; подготовлен доклад, излагаемый с использованием опорного 

конспекта. 

«3» (удовлетворительно): тема реферата актуальна, но раскрыта не 

полностью; реферат подготовлен с нарушением установленного срока 

представления; оформление, структура и стиль изложения реферата не в полной 

мере соответствуют предъявляемым требованиям к оформлению документа; в целом 

реферат выполнен самостоятельно, однако очевидно наличие заимствований без 

ссылок на источники; подготовлен доклад, излагаемый с использованием опорного 

конспекта. 

«2» (неудовлетворительно): тема реферата актуальна, но не раскрыта; 

реферат подготовлен с нарушением установленного срока представления; 

оформление, структура и стиль изложения реферата не соответствуют 

предъявляемым требованиям к оформлению документа; в реферате очевидно 

наличие значительных объемов заимствований без ссылок на источники; доклад не 

подготовлен. 

8.2.4 Критерии оценки тестирования 

(формирование компетенции ПК-3, индикаторы ИПК-3.1, ИПК-3.2, ИПК-3.3) 

Тестирование оценивается в соответствии с процентом правильных ответов, 

данных обучающимся на вопросы теста. 

Стандартная шкала соответствия результатов тестирования выставляемой 

балльной оценке: 

− «отлично» - свыше 85% правильных ответов; 

− «хорошо» - от 70,1% до 85% правильных ответов; 

− «удовлетворительно» - от 55,1% до 70% правильных ответов;  

− от 0 до 55% правильных ответов – «неудовлетворительно» 

«5» (отлично): тестируемый демонстрирует системные теоретические 

знания, владеет терминами и обладает способностью быстро реагировать на вопросы 

теста. 

«4» (хорошо): тестируемый в целом демонстрирует системные теоретические 

знания, владеет большинством терминов и обладает способностью быстро 

реагировать на вопросы теста. 

«3» (удовлетворительно): системные теоретические знания у тестируемого 

отсутствуют, он владеет некоторыми терминами и на вопросы теста реагирует 

достаточно медленно. 

«2» (неудовлетворительно): системные теоретические знания у 

тестируемого отсутствуют, терминологией он не владеет и на вопросы теста 

реагирует медленно. 

 

8.2.5. Итоговое соответствие балльной шкалы оценок и уровней 

сформированности компетенций по дисциплине: 

Уровень 

сформированности 

компетенции 

Оценка Пояснение 
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Высокий Зачтено 

теоретическое содержание и практические 

навыки по дисциплине освоены полностью;  

все предусмотренные программой обучения 

учебные задания выполнены на высоком уровне;  

компетенции сформированы 

Средний Зачтено 

теоретическое содержание и практические 

навыки по дисциплине освоены полностью;  

все предусмотренные программой обучения 

учебные задания выполнены с незначительными 

замечаниями; 

компетенции в целом сформированы 

Удовлетвори-

тельный 
Зачтено 

теоретическое содержание и практические 

навыки по дисциплине освоены частично, но 

пробелы не носят существенного характера; 

большинство предусмотренных программой 

обучения учебных задач выполнено, но в них 

имеются ошибки; 

компетенции сформированы частично 

Неудовлетвори-

тельный 
Не зачтено  

теоретическое содержание и практические 

навыки по дисциплине не освоены; 

большинство предусмотренных программой 

обучения учебных заданий либо не выполнено, 

либо содержит грубые ошибки; 

дополнительная самостоятельная работа над 

материалом не приводит к какому-либо 

значимому повышению качества выполнения 

учебных заданий;  

компетенции не сформированы 

 

8.3. Методические материалы (типовые контрольные задания), 

определяющие результаты обучения по дисциплине, соотнесенные с 

индикаторами достижения 

Контрольные задания, применяемые в рамках текущего контроля и 

промежуточной аттестации по дисциплине, носят универсальный характер и 

предусматривают возможность комплексной оценки всего набора заявленных по 

данной дисциплине индикаторов сформированности компетенций.  

 

8.3.1. Текущий контроль (работа на практических занятиях)  

(формирование компетенции ПК-3, индикаторы ИПК-3.1, ИПК-3.2, ИПК-3.3) 

Занятие 1. Тема 1. Сущность и содержание финансового менеджмента 

Занятие 2. Тема 2. Система финансового управления 

Занятие 3. Тема 3. Основные концепции финансового менеджмента 

Занятие 4. Тема 4. Правовая, налоговая и финансовая среда 

Занятие 5. Тема 5. Основы управления рисками  

Занятие 6. Тема 6. Основы управления внеоборотными активами 

Занятие 7. Тема 7. Основы управления оборотными активами 

Занятие 8-9. Тема 8. Управление источниками финансирования активов 

Очно-заочная форма обучения 
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Занятие 1.Тема 3. Основные концепции финансового менеджмента 

Занятие 2.Тема 4. Правовая, налоговая и финансовая среда 

Занятие 3.Тема 5. Основы управления рисками  

Занятие 4.Тема 6. Основы управления внеоборотными активами 

Занятие 5.Тема 7. Основы управления оборотными активами 

Занятие 6.Тема 8. Управление источниками финансирования активов 

 

 

8.3.2. Текущий контроль (подготовка реферата) 

(формирование компетенции ПК-3, индикаторы ИПК-3.1, ИПК-3.2, ИПК-3.3) 

Примерные темы рефератов 

 

1. Финансовый менеджмент. Сущность, функции, задачи. 

2. Объекты и субъекты финансового менеджмента. 

3. Финансовый механизм. 

4. Информационная база финансового менеджмента. 

5. Финансовое планирование. 

6. Финансовое прогнозирование. 

7. Методы финансового планирования и прогнозирования. 

8. Бизнес-план организации. 

9. Финансовая стратегия. Сущность и содержание. 

10. Финансовая среда организации. 

11. Основные концепции финансового менеджмента. 

12. Концепция денежного потока. 

13. Концепция цены капитала. 

14. Концепция «риск-доходность». 

15. Оценка эффективности инвестиционных проектов. 

16. Планирование денежного потока в условиях инфляции. 

17. Сущность и классификация активов организации. 

18. Особенности управления оборотными активами организации. 

19. Особенности управления внеоборотными активами организации. 

 

8.3.3. Текущий контроль (тестирование) 

(формирование компетенции ПК-3, индикаторы ИПК-3.1, ИПК-3.2, ИПК-3.3) 

 

 

 

1.1. Принципы организации финансового менеджмента 

 
1. Тест-1 

Система принципов и методов разработки и реализации управленческих решений, 

связанных с формированием, распределением и использованием финансовых 

ресурсов: 

+: Финансовый менеджмент; 

-:Риск-менеджмент; 

-:Производственный менеджмент; 
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-:Антикризисный менеджмент; 

-:Инвестиционный менеджмент 

 

2. Тест-2 

……. - Система принципов и методов разработки и реализации управленческих 

решений, связанных с формированием, распределением и использованием 

финансовых ресурсов: 

+: Финансовый менеджмент 

 

3. Тест-3 

К финансовому менеджменту относится: 

+:Риск-менеджмент; 

-:Производственный менеджмент; 

+:Антикризисный менеджмент; 

+:Инвестиционный менеджмент 

-:Технический менеджмент 

 

4. Тест-4 

К принципам организации финансового менеджмента относятся: 

+: Интегрированность с общей системой управления предприятием; 

-: Арифметическая точность; 

+: Комплексный характер формирования управленческих решений.  

-:Обеспеченность информационными ресурсами; 

-:Целевое назначение финансовых ресурсов. 

 

5. Тест-5 

К принципам организации финансового менеджмента относятся: 

+: Высокая динамика управления.  

-: Рискованность инвестиционных проектов 

+:  Многообразие подходов к разработке отдельных управленческих решений.  

+: Ориентированность на стратегические цели развития предприятия. 

-: Долгосрочный характер финансовых вложений  

 

6. Тест-6 

Финансовый менеджмент впервые возник в: 

+: США; 

-:Франции; 

-: Китае; 

-: России; 

-: Швейцарии. 

 

1.2.Функции финансового менеджмента 

 

7. Тест-7 

Функции финансового менеджмента как управляющей системы: 

a) Разработка финансовой стратегии предприятия. 
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b) Управление инвестициями; 

c) Создание организационных структур, обеспечивающих принятие и 

реализацию управленческих решений по всем аспектам финансовой 

деятельности предприятия. 

d) Управление активами; 

e) Управление финансовыми рисками. 

 

8. Тест-8 

Функции финансового менеджмента как управляющей системы: 

a) Формирования эффективных информационных систем, 

обеспечивающих обоснование альтернативных вариантов 

управленческих решений. 

b) Осуществление анализа различных аспектов финансовой деятельности 

предприятия. 

c) Управление капиталом; 

d) Управление денежными потоками; 

e) Управление финансовыми рисками. 

 

9. Тест-9 

Функции финансового менеджмента как управляющей системы: 

a) Осуществление планирования финансовой деятельности предприятия 

по основным ее направлениям. 

b) Управление денежными потоками; 

c) Управление финансовыми рисками; 

d) Разработка действенной системы стимулирования реализации 

принятых управленческих решений в области финансовой 

деятельности. 

e) Осуществление эффективного контроля за реализацией принятых 

управленческих решений в области финансовой деятельности. 

 

10. Тест-10 

Функции финансового менеджмента как специальной области управления 

организации: 

a) Управление активами. 

b) Управление капиталом. 

c) Управление персоналом; 

d) Управление технологическими процессами; 

e) Управление качеством. 

 

11. Тест-11 

Функции финансового менеджмента как специальной области управления 

организации: 

a) Управление инвестициями.  

b) Управление денежными потоками. 

c) Управление персоналом; 

d) Управление технологическими процессами; 
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e) Управление качеством. 

 

12. Тест-12 

Функции финансового менеджмента как специальной области управления 

организации: 

a) Управление финансовыми рисками. 

b) Управление качеством 

c) Антикризисное финансовое управление. 

d) Управление персоналом; 

e) Управление технологическими процессами; 

 

1.3.Информационное обеспечение финансового менеджмента 

 

13. Тест-13 

……..– функциональный комплекс, обеспечивающий процесс непрерывного 

целенаправленного подбора соответствующих информативных показателей. 

+:Информационная система 

+:Система информационного обеспечения финансового менеджмента 

14. Тест-14 

Функциональный комплекс, обеспечивающий процесс непрерывного 

целенаправленного подбора соответствующих информативных показателей. 

a) Информационная система;  

b) Финансовый менеджмент; 

c) Информационный портал; 

d) Финансовый анализ; 

e) Финансовый прогноз. 

 

15. Тест-15 

Требования, предъявляемые к финансовой информации: 

a. Значимость 

b. Оптимальность 

c. Срочность 

d. Обеспеченность 

e. Полнота 

 

16. Тест-16 

Требования, предъявляемые к финансовой информации: 

a. Достоверность 

b. Своевременность 

c. Оптимальность 

d. Срочность 

e. Обеспеченность 

 

17. Тест-17 

Требования, предъявляемые к финансовой информации: 

a) Оптимальность 
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b) Срочность 

c) Обеспеченность 

d) Понятность 

e) Релевантность 

f) Сопоставимость 

 

1.4.Объекты и субъекты финансового менеджмента 

 

18. Тест-18 

Объекты финансового менеджмента классифицируются по следующим 

признакам: 

a) По формам собственности  

b) По организационно-правовым формам деятельности 

c) По степени оборачиваемости оборотных средств 

d) По источникам финансирования 

e) По степени участия в процессе производства 

 

19. Тест-19 

Объекты финансового менеджмента классифицируются по следующим 

признакам: 

a) По отраслевому признаку  

b) По размеру собственного капитала 

c) По степени оборачиваемости оборотных средств 

d) По источникам финансирования 

e) По степени участия в процессе производства 

 

 

20. Тест-20 

Объекты финансового менеджмента классифицируются по следующим 

признакам: 

a) По монопольному положению на рынке 

b) По стадии жизненного цикла 

c) По степени оборачиваемости оборотных средств 

d) По источникам финансирования 

e) По степени участия в процессе производства 

 

21. Тест-21 

Сопоставить объекты финансового менеджмента с их содержанием: 

L1: По формам собственности  

R1: Предприятия государственной формы собственности всех уровней 

государственного управления; 

L2: По организационно-правовым формам деятельности 

R2: Индивидуальные предприятия; 

L3: По отраслевому признаку  

R3: Издательское дело 

L4: По размеру собственного капитала 
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R4: Малые предприятия 

L5: По монопольному положению на рынке 

R5: Предприятия, функционирующие в конкурентной среде 

R6: Предприятия на стадии «рождения» 

 

22. Тест-22 

Субъект финансового менеджмента, самостоятельно осуществляющий функции 

финансового менеджмента, как правило, на малых предприятиях, с небольшим 

объемом финансовой деятельности. 

+: Собственник предприятия 

-: финансовый менеджер широкого профиля 

-: функциональный финансовый менеджер; 

-: финансовый механизм; 

-: главный бухгалтер 

 

 

23.  Тест-23 

Субъект финансового менеджмента, осуществляющий практически все функции 

финансового управления предприятием.  

-: Собственник предприятия 

+: финансовый менеджер широкого профиля 

-: функциональный финансовый менеджер; 

-: финансовый механизм; 

-: главный бухгалтер 

 

24.  Тест -24 

Узкий специалист, осуществляющий функции управления в одной из сфер 

финансовой деятельности предприятия.  

-:Собственник предприятия 

-: финансовый менеджер широкого профиля 

+: функциональный финансовый менеджер; 

-: финансовый механизм; 

-: главный бухгалтер 

 

25.  Тест-25 

Функциональным финансовым менеджером является  

+:инвестиционный менеджер 

+: кэш-менеджер 

-: производственный менеджер 

-: страховой менеджер; 

-: менеджер по персоналу 

 

26.  Тест-26 

Функциональным финансовым менеджером является  

+:риск-менеджер; 

-: производственный менеджер 
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-: страховой менеджер; 

-: менеджер по персоналу 

-: инновационный менеджер 

 

27.  Тест-27 

Функциональным финансовым менеджером является  

+: антикризисный менеджер 

-: производственный менеджер 

-: страховой менеджер; 

-: менеджер по персоналу 

-: инновационный менеджер 

 

1.5.Финансовый механизм и его структура 

28.  Тест-28 

…– совокупность основных элементов воздействия на процесс разработки и 

реализации управленческих решений в области финансовой деятельности 

предприятия. 

+: Механизм финансового менеджмента  

+: Финансовый механизм 

 

29. Тест-29 

Совокупность основных элементов воздействия на процесс разработки и 

реализации управленческих решений в области финансовой деятельности 

предприятия 

+: Финансовый механизм 

-: финансовая информация 

-: финансовая стратегия 

-: финансовая политика 

-: финансовая тактика 

 

30.  Тест-30 

Сопоставить элементы финансового механизма и их составляющие: 

L1:Система регулирования финансовой деятельности  

R1: Внутренний механизм 

L2: Система внешней поддержки финансовой деятельности предприятия 

R2: Кредитование предприятия 

L3: Система финансовых рычагов 

R3: Чистый денежный поток  

L4:Система финансовых методов 

R4: Компаундинг 

L5: Система финансовых инструментов 

R5: Инвестиционный сертификат 

R6: Мониторинг 

 

 

31. Тест-31 
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Сопоставить элементы финансового механизма и их составляющие: 

L1:Система регулирования финансовой деятельности  

R1: Рыночный механизм  

L2: Система внешней поддержки финансовой деятельности предприятия 

R2: Государственное и другие внешние формы финансирования предприятия.  

L3: Система финансовых рычагов 

R3: Процент. 

L4:Система финансовых методов 

R4: система балансов  

L5: Система финансовых инструментов 

R5: Вексель 

R6: Мониторинг 

 

 

32.  Тест-32 

В структуру механизма финансового менеджмента включается: 

+: Регулирование финансовой деятельности; 

-: Авансирование; 

-: Правоведение; 

-: Сторнирование; 

-:Мониторинг 

 

33. Тест-33 

В структуру механизма финансового менеджмента включается: 

+: Внешняя поддержка финансовой деятельности 

-: Авансирование; 

-: Правоведение; 

-: Сторнирование; 

-:Мониторинг 

 

34. Тест-34 

В структуру механизма финансового менеджмента включается: 

+: Финансовые рычаги; 

-: Авансирование; 

-: Правоведение; 

-: Сторнирование; 

-:Мониторинг 

 

35. Тест-35 

В структуру механизма финансового менеджмента включается: 

+: Финансовые инструменты; 

-: Авансирование; 

-: Правоведение; 

-: Сторнирование; 

-:Мониторинг 
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36. Тест-36 

В структуру механизма финансового менеджмента включается: 

+: Финансовые методы; 

-: Авансирование; 

-: Правоведение; 

-: Сторнирование; 

-:Мониторинг 

 

37.  Тест-37 

Рыночный механизм является составляющей финансового механизма в: 

-: Системе регулирования финансовой деятельности  

+: Системе внешней поддержки финансовой деятельности предприятия 

-: Системе финансовых рычагов 

-:Системе финансовых методов 

-: Системе финансовых инструментов 

 

38. Тест-38 

Лизинг является составляющей финансового механизма в: 

-: Системе регулирования финансовой деятельности  

+: Системе внешней поддержки финансовой деятельности предприятия 

-: Системе финансовых рычагов 

-:Системе финансовых методов 

-: Системе финансовых инструментов 

 

39. Тест-39 

Амортизационные отчисления являются составляющей финансового механизма в: 

-: Системе регулирования финансовой деятельности  

-: Системе внешней поддержки финансовой деятельности предприятия 

+: Системе финансовых рычагов 

-:Системе финансовых методов 

-: Системе финансовых инструментов 

 

40. Тест-40 

Диверсификация является составляющей финансового механизма в: 

-: Системе регулирования финансовой деятельности  

-: Системе внешней поддержки финансовой деятельности предприятия 

-: Системе финансовых рычагов 

+:Системе финансовых методов 

-: Системе финансовых инструментов 

 

41. Тест-41 

Акция является составляющей финансового механизма в: 

-: Системе регулирования финансовой деятельности  

-: Системе внешней поддержки финансовой деятельности предприятия 

-: Системе финансовых рычагов 

-:Системе финансовых методов 
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+: Системе финансовых инструментов 

 

2.1. Сущность и задачи финансового планирования 

42. Тест-42 

……- процесс разработки финансовых планов и плановых 

показателей по обеспечению предприятия необходимыми финансовыми 

ресурсами и повышению эффективности его финансовой деятельности 

в предстоящем периоде. 

+: Финансовое планирование  

+: внутрифирменное финансовое планирование. 

 

43.  Тест-43 

К задачам финансового планирования относится: 

+: Обеспечение  направленности плановых 

показателей на реализацию стратегических целей развития 

предприятия в соответствующем периоде. 

-:   Оценка фактического финансового состояния предприятия 

-:   Оценка эффективности использования финансовых ресурсов в 

прошедшем периоде 

-:  Применение финансовых методов для оценки тенденций 

финансового развития предприятия 

-:  Мониторинг кредитоспосбности заемщика 

 

44. Тест-44 

К задачам финансового планирования относится: 

+: Обеспечение реализации повышения эффективности 

использования ресурсного потенциала предприятия и роста его рыночной 

стоимости. 

-:   Оценка фактического финансового состояния предприятия 

-:   Оценка эффективности использования финансовых ресурсов в 

прошедшем периоде 

-:  Применение финансовых методов для оценки тенденций 

финансового развития предприятия 

-:  Мониторинг кредитоспосбности заемщика 

 

45. Тест-45 

К задачам финансового планирования относится: 

+: Определение потребности в финансовых ресурсах и  оптимизация 

источников их формирования. 

-:   Оценка фактического финансового состояния предприятия 
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-:   Оценка эффективности использования финансовых ресурсов в 

прошедшем периоде 

-:  Применение финансовых методов для оценки тенденций 

финансового развития предприятия 

-:  Мониторинг кредитоспосбности заемщика 

 

46. Тест-46 

К задачам финансового планирования относится: 

+: Определение направления эффективного 

использования финансовых ресурсов и их распределение по критерию 

максимизации рыночной стоимости предприятия. 

-:   Оценка фактического финансового состояния предприятия 

-:   Оценка эффективности использования финансовых ресурсов в 

прошедшем периоде 

-:  Применение финансовых методов для оценки тенденций 

финансового развития предприятия 

-:  Мониторинг кредитоспосбности заемщика 

 

47. Тест-47 

К задачам финансового планирования относится: 

+: Оптимизация внутренних пропорций формирования активов, 

капитала и денежных потоков предприятия с целью обеспечения его 

финансовой устойчивости и 

платежеспособности в процессе предстоящего развития. 

-:   Оценка фактического финансового состояния предприятия 

-:   Оценка эффективности использования финансовых ресурсов в 

прошедшем периоде 

-:  Применение финансовых методов для оценки тенденций 

финансового развития предприятия 

-:  Мониторинг кредитоспосбности заемщика 

 

2.2. Система финансового планирования 

48. Тест-48 

Финансовое планирование на предприятии базируется на использовании 

систем: 

+: Перспективного планирования; 

+:Текущего планирования; 

-: Бизнес-планирования; 

-: Бюджетирования; 

-: Прогнозирования 
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49. Тест-49 

Финансовое планирование на предприятии базируется на использовании 

систем: 

+: Перспективного планирования; 

+:Оперативного планирования; 

-: Бизнес-планирования; 

-: Бюджетирования; 

-: Прогнозирования 

50. Тест-50 

Финансовое планирование на предприятии базируется на использовании 

систем: 

+: Текущего планирования; 

+:Оперативного планирования; 

-: Бизнес-планирования; 

-: Бюджетирования; 

-: Прогнозирования 

 

51. Тест-51 

Основным методическим подходом к осуществлению перспективного 

финансового планирования является: 

+: прогнозирование; 

-: Бизнес-планирование; 

-: Бюджетирование; 

-: технико-экономическое обоснование; 

-: финансовый контроль 

 

52. Тест-52 

Основным методическим подходом к осуществлению текущего 

финансового планирования является: 

-: прогнозирование; 

-: Бизнес-планирование; 

-: Бюджетирование; 

+: технико-экономическое обоснование; 

-: финансовый контроль 

 

53. Тест-53 

Основным методическим подходом к осуществлению оперативного 

финансового планирования является: 

-: прогнозирование; 

-: Бизнес-планирование; 

+: Бюджетирование; 
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-: технико-экономическое обоснование; 

-: финансовый контроль 

 

54. Тест-54 

Горизонт планирования при перспективном финансовом планировании 

составляет: 

+:до 3-х лет; 

-: 1 год; 

-: месяц; 

-: квартал 

-: неделя 

 

55. Тест-55 

Горизонт планирования при текущем финансовом планировании 

составляет: 

-:до 3-х лет; 

+: 1 год; 

-: месяц; 

-: квартал 

-: неделя 

 

56. Тест-56 

Горизонт планирования при оперативном финансовом планировании 

составляет: 

-:до 3-х лет; 

-: 1 год; 

+: месяц; 

+: квартал 

-: неделя 

 

57. Тест-57 

….- планирование состоит в разработке прогноза основных показателей 

финансовой деятельности и финансового состояния предприятия на долгосрочный 

период 

+: перспективное планирование; 

+: перспективное; 

+: стратегическое планирование; 

+: стратегическое 

58. Тест-58 
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Планирование, состоящее в разработке прогноза основных показателей 

финансовой деятельности и финансового состояния предприятия на долгосрочный 

период 

+: Перспективное планирование; 

-:Текущее планирование; 

-: Оперативное планирование; 

-: Бизнес-планирование; 

-: Бюджетирование; 

-: Прогнозирование 

  

59. Тест-59 

Планирование на предстоящий период всех источников финансирования раз-

вития предприятия, формирование структуры доходов затрат, обеспечение 

постоянной платежеспособности предприятия. 

-: Перспективное планирование; 

+:Текущее планирование; 

-: Оперативное планирование; 

-: Бизнес-планирование; 

-: Бюджетирование; 

-: Прогнозирование 

 

60. Тест-60 

…-Планирование на предстоящий период всех источников финансирования 

развития предприятия, формирование структуры доходов затрат, обеспечение 

постоянной платежеспособности предприятия. 

+:Текущее планирование; 

+: Текущее 

 

61. Тест-61 

Планирование заключающееся в разработке комплекса краткосрочных 

плановых заданий по финансовому обеспечению основных направлений 

хозяйственной деятельности предприятия.  

-: Перспективное планирование; 

-:Текущее планирование; 

+: Оперативное планирование; 

-: Бизнес-планирование; 

-: Бюджетирование; 

-: Прогнозирование 

 

62. Тест-62 
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….-Планирование заключающееся в разработке комплекса краткосрочных 

плановых заданий по финансовому обеспечению основных направлений 

хозяйственной деятельности предприятия.  

+: Оперативное планирование; 

-: Оперативное; 

 

63. Тест – 63 

Финансовое прогнозирование включает в себя следующие финансовые 

методы:  

+: Метод корреляционного моделирования; 

+: Метод оптимизационного моделирования;  

-: Трендовый метод; 

-: Производственный  метод; 

-: Амортизационный метод. 

 

64. Тест – 64 

Финансовое прогнозирование включает в себя следующие финансовые 

методы:  

+:Метод многофакторного экономико-математического моделирования; 

+:Расчетно-аналитический метод 

-: Трендовый метод; 

-: Производственный  метод; 

-: Амортизационный метод. 

 

65. Тест – 65 

Финансовое прогнозирование включает в себя следующие финансовые 

методы:  

+:Экономико-статистический метод; 

+: Прогнозирование на основе пропорциональных зависимостей; 

-: Трендовый метод; 

-: Производственный  метод; 

-: Амортизационный метод. 

 

66. Тест – 66 

Финансовое прогнозирование включает в себя следующие финансовые 

методы:  

+: Балансовая модель; 

 +: Авторегрессионые зависимости; 

-:Трендовый метод; 

-: Производственный  метод; 

-: Амортизационный метод. 



 31 

 

67. Тест – 67 

Финансовое прогнозирование включает в себя следующие финансовые 

методы:  

+: Балансовая модель; 

 +: Авторегрессионые зависимости; 

-:Трендовый метод; 

-: Производственный  метод; 

-: Амортизационный метод. 

 

68. Тест – 68 

Финансовое прогнозирование включает в себя следующие финансовые 

методы:  

+: Методы экспертных оценок; 

+: Комбинированный метод; 

-:Трендовый метод; 

-: Производственный  метод; 

-: Амортизационный метод. 

 

69. Тест – 69 

К методам текущего финансового планирования относятся: 

+:технико-экономических расчетов; 

+:балансовый; 

-:Трендовый метод; 

-: Производственный  метод; 

-: Амортизационный метод. 

 

70. Тест – 70 

К методам текущего финансового планирования относятся: 

+:экономико-математического регулирования; 

+:балансовый; 

-:Трендовый метод; 

-: Производственный  метод; 

-: Амортизационный метод. 

 

 

71.  Тест -71 

Основные виды текущих финансовых планов:  

+:План доходов и расходов по операционной деятельности  

-: бизнес-план; 

-: бюджет; 
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-: отчет о прибылях и убытках; 

-: Плановые задания 

 

72. Тест -72 

Основные виды текущих финансовых планов:  

+: План поступления и расходования денежных средств  

-: бизнес-план; 

-: бюджет; 

-: отчет о прибылях и убытках; 

-: Плановые задания 

 

 

73. Тест -73 

Основные виды текущих финансовых планов:  

+: Балансовый план;  

-: бизнес-план; 

-: бюджет; 

-: отчет о прибылях и убытках; 

-: Плановые задания 

 

74. Тест -74 

Цели определения суммы чистой прибыли по операционной деятельности 

предприятия служит: 

+:План доходов и расходов по операционной деятельности является -: 

бизнес-план; 

-: бюджет; 

-: отчет о прибылях и убытках; 

-: Плановые задания 

 

75. Тест -75 

Цели определения объема и источников формирования финансовых ресур-

сов предприятия; распределения финансовых ресурсов по видам и направлениям 

его хозяйственной деятельности, обеспечения постоянной платежеспособности 

предприятия служит: 

+: План поступления и расходования денежных средств  

-: бизнес-план; 

-: бюджет; 

-: отчет о прибылях и убытках; 

-: Плановые задания  

 

76. Тест -76 



 33 

Цели определения необходимого прироста отдельных видов активов с 

обеспечением их внутренней сбалансированности, формирования оптимальной 

структуры капитала служит: 

+: Балансовый план;  

-: бизнес-план; 

-: бюджет; 

-: отчет о прибылях и убытках; 

-: Плановые задания 

 

77.  Тест -77 

…. - оперативный финансовый план краткосрочного периода, отражающий 

расходы и поступления финансовых ресурсов в процессе осуществления 

конкретных видов хозяйственной деятельности. 

+: Бюджет 

 

78. Тест -78 

Оперативный финансовый план краткосрочного периода, отражающий 

расходы и поступления финансовых ресурсов в процессе осуществления 

конкретных видов хозяйственной деятельности. 

     +: Бюджет; 

-: бизнес-план; 

-: бюджет; 

-: отчет о прибылях и убытках; 

-: Плановые задания  

 

79. Тест -79 

….. - процесс составления финансовых планов и смет 

+: бюджетирование  

 

80. Тест -80 

Установить соответствие направления классификации бюджетов их 

составляющим: 

L1: По сферам деятельности предприятия 

R1: Бюджет по операционной деятельности 

L2: По видам затрат 

R2: Текущий бюджет 

L3: По широте номенклатуры затрат 

R3: Функциональный бюджет 

L4: По методам разработки 

R4: Стабильный бюджет 

R5: Краткосрочный бюджет 
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81. Тест -81 

Установить соответствие направления классификации бюджетов их 

составляющим: 

L1: По сферам деятельности предприятия 

R1: Бюджет по инвестиционной деятельности 

L2: По видам затрат 

R2: Капитальный бюджет 

L3: По широте номенклатуры затрат 

R3: Комплексный бюджет 

L4: По методам разработки 

R4: Гибкий бюджет 

R5: Индикативный бюджет 

 

82. Тест -82 

Установить соответствие направления классификации бюджетов их 

составляющим: 

L1: По сферам деятельности предприятия 

R1: Бюджет по финансовой деятельности 

L2: По видам затрат 

R2: Текущий бюджет 

L3: По широте номенклатуры затрат 

R3: Функциональный бюджет 

L4: По методам разработки 

R4: Гибкий бюджет 

R5: Бюджет развития 

 

2.3. Бизнес-план. Финансовый план 

83. Тест -83 

Завершающим разделом бизнес-плана является: 

+: финансовый план; 

-: производственный раздел; 

-:резюме; 

-: краткое описание компании; 

-: капитал и юридическая форма компании. 

 

84. Тест -84 

Цель составления этого раздела бизнес-плана - определить, какой объем 

финансовых ресурсов и в какой момент времени потребуется предприятию для 

сохранения рентабельного функционирования: 
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+: финансовый план; 

-: производственный раздел; 

-:резюме; 

-: краткое описание компании; 

-: капитал и юридическая форма компании  

 

85. Тест -85 

В финансовый раздел бизнес-плана включается информация: 

+: прогноз объемов реализации продукции 

-: оценка рисков; 

-: потребность в производственном оборудовании; 

-: сроки выполнения производственных работ; 

-: маркетинговые исследования 

 

86. Тест -86 

В финансовый раздел бизнес-плана включается информация: 

+: таблицу доходов и затрат,  

-: оценка рисков; 

-: потребность в производственном оборудовании; 

-: сроки выполнения производственных работ; 

-: маркетинговые исследования 

 

87. Тест -87 

В финансовый раздел бизнес-плана включается информация: 

+: баланс денежных расходов и поступлений,  

-: оценка рисков; 

-: потребность в производственном оборудовании; 

-: сроки выполнения производственных работ; 

-: маркетинговые исследования 

 

 

88. Тест -88 

В финансовый раздел бизнес-плана включается информация: 

+: свободный баланс активов и пассивов предприятия;  

-: оценка рисков; 

-: потребность в производственном оборудовании; 

-: сроки выполнения производственных работ; 

-: маркетинговые исследования 

 

89. Тест -89 

В финансовый раздел бизнес-плана включается информация: 
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+: график достижения безубыточности;  

-: оценка рисков; 

-: потребность в производственном оборудовании; 

-: сроки выполнения производственных работ; 

-: маркетинговые исследования 

 

90. Тест -90 

….- определение влияния изменения важнейших параметров проекта на 

динамику прибыли от реализации проекта  

+: Анализ чувствительности проектов; 

-: маркетинговые исследования; 

-: трендовый анализ; 

-: оценка эффективности инвестиций; 

-: Анализ прибыли. 

 

 

2.4. Финансовая стратегия 

 

91. Тест -91 

…..– совокупность перспективных вариантов  финансового развития 

предприятия.  

+: Финансовая стратегия; 

+: стратегия 

 

92. Тест -92 

Совокупность перспективных вариантов  финансового развития предприятия.  

+: Финансовая стратегия; 

-: Финансовая политика; 

-: Финансовая тактика; 

-: Финансовый прогноз; 

-: Финансовый анализ. 

 

93. Тест -93 

Основной метод разработки финансовой стратегии: 

+: стратегический финансовый анализ. 

-: управленческий анализ; 

-: горизонтальный финансовый анализ; 

-: вертикальный финансовый анализ; 

-: финансовый прогноз. 

 

94.     Тест -94 
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….. - процесс изучения влияния факторов внешней и внутренней среды на 

результативность осуществления финансовой деятельности предприятия с целью 

выявления особенностей и возможных направлений ее развития в перспективном 

периоде.          

+: Стратегический финансовый анализ; 

+: стратегический анализ; 

 

95. Тест -95 

Процесс изучения влияния факторов внешней и внутренней среды на 

результативность осуществления финансовой деятельности предприятия с целью 

выявления особенностей и возможных направлений ее развития в перспективном 

периоде.          

+: Стратегический финансовый анализ; 

-: управленческий анализ; 

-: горизонтальный финансовый анализ; 

-: вертикальный финансовый анализ; 

-: финансовый прогноз  

 

96. Тест -96 

Хронология этапов разработки финансовой стратегии:  

1. Оценка долгосрочных перспектив.  

2. Прогноз развития и осознание цели.  

3. Анализ сильных и слабых сторон.  

4. Обобщение стратегических альтернатив.  

5. Разработка критериев оптимизации.  

6. Выбор оптимальной стратегии.  

7. Планирование мероприятий.  

 

97. Тест -96 

…- система условий и факторов, влияющих на организацию, формы и 

результаты финансовой деятельности предприятия. 

+: Финансовая среда   

-: Финансовая стратегия; 

-: Финансовая политика; 

-: Финансовая тактика; 

-: Финансовый прогноз; 

 

98. Тест -98 

…- система условий и факторов, влияющих на организацию, формы и 

результаты финансовой деятельности предприятия. 

+: Финансовая среда 
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99. Тест -99 

В зависимости от характера влияния отдельных условий и факторов, а также 

возможностей их контроля со стороны предприятия в состав общей финансовой 

среды включаются: 

+: Внешняя финансовая среда непрямого влияния; 

+: Внешняя финансовая среда непосредственного влияния;  

+: Внутренняя финансовая среда; 

-: Внутренняя финансовая среда непосредственного влияния; 

-: Финансовый механизм 

 

100. Тест -100 

Основные методы стратегического финансового анализа: 

+:  SWOT-анализ.  

-: Анализ чувствительности проектов; 

-: маркетинговые исследования; 

-: трендовый анализ; 

-: Анализ прибыли 

 

101. Тест -101 

Основные методы стратегического финансового анализа: 

+:  PEST –анализ 

-: Анализ чувствительности проектов; 

-: маркетинговые исследования; 

-: трендовый анализ; 

-: Анализ прибыли 

 

102. Тест -102 

Основные методы стратегического финансового анализа: 

+:  SNW – анализ 

-: Анализ чувствительности проектов; 

-: маркетинговые исследования; 

-: трендовый анализ; 

-: Анализ прибыли 

 

103. Тест -103 

Основные методы стратегического финансового анализа: 

+:  Портфельный метод 

-: Анализ чувствительности проектов; 

-: маркетинговые исследования; 

-: трендовый анализ; 

-: Анализ прибыли 
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104. Тест -104 

Основные методы стратегического финансового анализа: 

+:  Сценарный метод. 

-: Анализ чувствительности проектов; 

-: маркетинговые исследования; 

-: трендовый анализ; 

-: Анализ прибыли 

 

105. Тест -105 

Основные методы стратегического финансового анализа: 

+:  Экспертный анализ 

-: Анализ чувствительности проектов; 

-: маркетинговые исследования; 

-: трендовый анализ; 

-: Анализ прибыли 

 

106. Тест -106 

Для анализа факторов внешней финансовой среды  непрямого влияния 

используются: 

+: SWOT-анализ 

+: PEST-анализ 

-: SNW-анализ 

-: Портфельный анализ 

+: Сценарный анализ 

+: Экспертный анализ 

 

107. Тест -107 

Для анализа факторов внешней финансовой среды  непрямого влияния 

используются: 

+: SWOT-анализ 

+: PEST-анализ 

-: SNW-анализ 

-: Портфельный анализ 

+: Сценарный анализ 

+: Экспертный анализ 

 

108. Тест-108 

Для анализа факторов внешней финансовой среды  непосредственного 

влияния используются: 

+: SWOT-анализ 
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-: PEST-анализ 

-: SNW-анализ 

+: Портфельный анализ 

+: Сценарный анализ 

+: Экспертный анализ 

 

109. Тест-109 

Для анализа факторов внутренней финансовой среды используются: 

+: SWOT-анализ 

-: PEST-анализ 

+: SNW-анализ 

+: Портфельный анализ 

+: Сценарный анализ 

+: Экспертный анализ 
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8.3.4. Промежуточный контроль (вопросы к зачету)  

(формирование компетенции ПК-3, индикаторы ИПК-3.1, ИПК-3.2, ИПК-3.3) 

Примерные вопросы к зачету 

 

1. Содержание  и функции финансового менеджмента. 

2. Принципы и инструментарий управления финансами организаций. 

3. Финансовый механизм корпоративного управления и его структура. 

4. Информационное обеспечение финансового менеджмента. 

5. Основные теоретические концепции финансового менеджмента. 

6. Концепция денежного потока. 

7. Концепция цены капитала. 

8. Управление денежными потоками в условиях инфляции. 

9. Финансовый рынок. Характеристика основных составляющих финансового рынка. 

10.  Основы управления рисками. Понятие и классификация рисков. 

11. Методы снижения степени риска в организации. 

12.  Основы управления активами. Классификация активов организации. 

13.  Управление внеоборотными активами организации. Оценка состояния и 

использования основных средств. 

14. Управление внеоборотными активами. Определение состава, динамики и оценка 

эффективности долгосрочных вложений. 

15. Управление инвестиционными проектами. Критерии оценки инвестиционных 

проектов. 

16. Управление оборотными активами. Операционный, производственный и финансовый 

циклы. 

17. Управление запасами. Анализ состава, структуры и динамики запасов. 

18. Управление запасами. Оценка эффективности управления запасами. 

19. Основы управления дебиторской задолженностью. 

20. Формирование кредитной политики предприятия  по отношению к дебиторам. 

21. Управление денежными активами. Анализ состава, структуры и динамики денежных 

активов. 

22.  Основы управления источниками финансирования активов. Капитал предприятия. 

23.  Понятие и расчет финансового левериджа. 

24. Управление прибылью организаций. Точка безубыточности. 

25. Управление прибылью медиаорганизаций. Понятие и расчет производственного 

левериджа. 

26.  Управление акционерным обществом. Дивидендная политика организаций. 

27. Финансовый анализ. Сущность и содержание. 

28. Финансовое планирование. Сущность и виды. 

29. Основы антикризисного финансового управления организацией. 

30. Управление стоимостью компании. 

 

 

 

 


