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1. IlepevyeHb MIaHNPYEMBIX Pe3yJbTATOB H3y4YeHHUs TUCHUILIMHbI, COOTHECEHHBIX €
MJIAHUPYEMBbIMH pPe3yJIbTaTaMH 0CBOEHHS 00pa30BaTe/bHON MPOrpaMMbl
B pamkax ocBoeHHS OCHOBHOM NpPOQECCHOHAIBHONH 00pa30BaTeNbHONW MPOrpaMMbI
OakanmaBpuata OOYYarOIIMICS JOJDKEH OBJIAACTh CJIEAYIOIMIMMH pe3ysibTaTaMu OOYYEHHs 10
JMCIUIUTHHE « Y TIpaBIeHHe KOHKYPEHTOCTIOCOOHOCTBIO OpTaHH3aIui»

Kon u HaumeHoBaHue NuaukaTopsl 10CTHKEHUSI KOMIIETEH MU
KOMIIeTeHIH

I1K-1. Ciocoben mpoBOAUTH HIIK-1.1. Bemomnuser paboTsl 1o cO6opy, 00paboTKe H

cO0p, MOHUTOPHHT U MOHHUTOPHHTY HCXOJIHBIX JAHHBIX, HEOOXOUMBIX IS

00paboTKy NaHHBIX AJIs MIPOBEJICHUS aHAJIM3a U TUIAaHUPOBAHUS ITOKa3aTesei

NPOBEICHUS PACUETOB MIPOU3BO/ICTBEHHOM, KOMMEpPYECKOH 1 (PHHAHCOBO-

SKOHOMMYECKHUX MOKa3aTeneit SKOHOMMYECKOM J1eATeIbHOCTH OpraHu3alun

OpraHusarnuu NIIK -1.2. BeinonHsieT pacyeTsl 10 MaTEPUATILHBIM, TPYAOBBIM
1 (PMHAHCOBBIM 3aTpaTaM, HEOOXOAUMBIM JJIs TPOU3BOJICTBA U
peanu3aiy BBITYCKaeMON TPOTyKIIH, OCBOCHHUST HOBBIX
BHJIOB ITPOAYKIHH (padboT, yCIIyT)

2. MecTo aucuuniaunsbl B crpykrype OIIOIT
VYuyeOnas mucruruinHa b1.B.13 «YmpaBiieHne KOHKYPEHTOCHIOCOOHOCTBHIO OpraHU3aI[u»
OTHOCUTCSI K 4acTH, (GopMUpyeMOHl yyaCTHMKaMH oOpa3oBaTeNbHBIX OTHOLICHHH, mnukia b.1
«JIncuuruHbl (MOJTYJIH )».

3. O0beM JUCHUNJIMHBI B 324€THBIX eIMHUIAX € YKA3aHUEM KOJIHYeCTBA aKaJeMHYeCKUX
YacoB, BbIIeJIEHHBIX HA KOHTAKTHYI0 padoTy o0y4yalonuxcs ¢ npenojaasareieM (Mo BUaam
3aHATHIA) M HA CAMOCTOSATEJIbHYI0 padoTy 00yYaromuxcst

OOmast TpynoeMKocTh (00beM) AMCHUIUIMHBI «YTpaBieHHE KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTHIO
OpTaHu3aIUI COCTABIISET 3 3a4E€THBIX CMHHII.

O0béM IMCUMNJIMHBI 10 BUIAM Y4eOHBIX 3aHATHH (B 4acax) — 04HO-32049Has popMa

o0yueHust
Bua y4eOHoii padoThI Beero Cemectput

4acoB 8 -
AyIuTOpHBIE 3aHATHS (BCEro) 28 28 -
B ToMm umcne: - - -
Jlexknnu 14 14 -
[TpakTuueckue 3anstus (I13) 14 14 -
Cemunapsi (C) - - -
JlabopaTtopusie padoTs (JIP) - - -
CamocrosiTesibHas padoTa (Bcero) 80 80 -
B Tom uucne: - - -
KypcoBoii mpoekT (pabota) - - -
PacuetHo-rpadguueckue paboTh - - -
Pedepar - - -
[ToaroroBka K MPakKTUYECKUM 3AHATUAM 62 62 -
TectupoBanue 18 18 -
Bua npomexxyTOuHOM aTrTecTaluy — 3a4€eT -
OO0wast TpyA0E€MKOCTb Yac / 3a4. efl. 108/3 108/3 -




4. Conep:xkanue TUCHUNTHHBI

4.1. Pazgenbl AMCHUIIMHBI M TPYI0E€MKOCTD 110 BUAAM y4eOHBIX 3aHATHI
O4Ho-3a04Has1 popma 00ydeHHs

2
= E Buabl yueOHbIX 3aHATHI, BKJIOYAS
g § CaMOCTOSITEIbHYIO Pa0oTy 00y4arouuxcs, 4ac
Ne Pa3znes/Tema © 3
n/n I[HCIIHHJII/IHBI © E KoHTakTHan paﬁoTa
= CamocrosiTe/ib-
Bcero fe— NpaKTHYeCKUe Hasi padoTa
3aHATHSA o0y4Jaromuxcs
1. | Tema 1 TeopeTuueckue 12 1 1 10
OCHOBBI YIIPABIICHUS
KOHKYPEHTOCTIOCOOHOCTHIO
OpraHH3aIH
2. Tema 2 HayuyHnble noaxo/sl 12 1 1 10
K YIIPaBICHUIO
KOHKYPEHTOCTIOCOOHOCTHIO
OpraHH3aIH
3. | Tema 3 Ynpasnenue 14 2 2 10
KOHKYPCHTHBIMHU
IPEUMYIIECTBAMHU
4. | Tema 4 OcHOBHBIE 14 2 2 10
CTpaTeruu ooecrneyeHus
KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH
OpraHu3aIu
5. | Tema 5 Mexanusm 14 2 2 10
yIpaBIeHUS
KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTBIO
OpraHu3aIuu
6. | Tema 6 Mexanusm 14 2 2 10
yIpaBIeHUS
KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTBIO
TOBapa
7. | Tema 7 Ouenka 14 2 2 10
KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH
OpraHH3aIu
8. | Tema 8 Pa3zpaboTtka 14 2 2 10
MEPOIPUATHH 110
TTOBBIIICHUIO
KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH
OpTraHHu3aI’
Bcero 108 14 14 80
3auer - - - -
HToro 108 14 14 80
4.2. Cogepxanue pa3iejoB IUCUUNINHBI
Tema 1 TeopeTuueckue 0CHOBBI yNIPABJIEeHH KOHKYPEHTOCIOCOOHOCTHIO OPraHU3aluH
[ToHsATHE ¥ CYIIIHOCTH KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH 00BhEKTa. Y POBHU KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH.
[Tokazarenu, XapakTepu3ymIIUe KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTh TOBapa, MPEANPHUSATHS, OTPACIH.
KoHKypeHTOCIOCOOHOCTh:  CONpPSDKEHHbIE — KaTeropud,  YPOBHM — aHajiu3a,  [OKa3aTellu.
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KOHKYpEeHTOCTIOCOOHOCTh Ha PAa3IUYHBIX YPOBHAX: MUKPO-, ME30-, MAKPOKOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTb.
KoHKypeHTOCTIOCOOHOCTh KaK OOBEKT ympaBiieHHs. KOHKYpeHTOCIIOCOOHOCTh B 3KOHOMHYECKOM
NOJUTHUKE 3apyOexHbIX cTpaH. OOmas KOHKYpPEHTOCHOCOOHOCTh MPOAYKIHMH POCCHHCKHX
MIPOU3BOJUTENICH B CPABHEHUU C MHUPOBOM TOBApHOM KOHKYpPEHTOCIOCOOHOCThI0. CpaBHUTENbHAS
CTpaHOBasi KOHKYPEHTOCIIOcoOHOCTh Poccum.

Tema 2 Hay4Hble mOAX0AbI K YIIPABJIEHUI0 KOHKYPEHTOCIOCOOHOCTHIO OPraHUu3aum

[loHsiTE M CYUIHOCTh HpoOIECCa YNPABIEHUS KOHKYPEHTOCIOCOOHOCTBIO OpraHM3alUH.
CoBpeMeHHbIE MOAXOAbl K YMPaBICHUIO KOHKYPEHTOCIOCOOHOCThbIO OpraHm3anuu. CHCTEMHBIH,
JIOTUYECKH, BOCIIPOU3BOICTBEHHO-3BOIIOIIMOHHBINH, NHHOBAIIMOHHBIH, KOMITJICKCHBIH, M100aTbHBIH,
WHTEIPALMOHHBIN, BUPTYyaJIbHBIM, CTAHAAPTU3ALMOHHBIA, MApPKETHUHIOBBIM, OSKCKIKO3UBHBIM,
(yHKIIMOHAIBHBIH, MPOILIECCHBIM, CTPYKTYPHBIH, CUTYallMOHHBIM, HOPMAaTHUBHBIH,
ONTHUMU3ALMOHHBIN, A/IMUHUCTPATUBHBIN, TOBEICHUYECKUI, IETOBOM MMOIXO/IBI.

Tema 3 YnpapiieHne KOHKYPEHTHBIMH MPEeUMYLIECTBAMM

ITonsTe KOHKYypeHTHOro npeumyiectsa. Moaenu M. Ioprepa. IIpeumyiecTsa HU3KOro U
BBICOKOT'O Mopsijika. JleTepMHUHAHTBI KOHKYPEHTHOro peumyinectBa. CylIHOCTh U KiIaccuPUKaIms
neHHocrel. KoHKypeHTHBIN cTaTyc (pUpMBI: MOHATHE, OLEHKa ypoBHsA. [lonxoasl K onpeneneHuo
nebuHUIMK  "KOHKypeHTHoe mnpeumymiecTBo". CymHOCTh U KiIaccU(HKaANUsg IEHHOCTEH.
MeToauyeckie OCHOBBI YIPaBICHHS KOHKYPEHTHBIMH IpeuMyInecTBaMu o00bekToB. [lyTn
JOCTH>KEHUS ¥ IOJIIEPKaHUSI KOHKYPEHTHOTO MPEUMYIIECTBA KOMITaHUH.

Tema 4 OcHOBHBIE cTpaTerun odecrneyeHnsi KOHKYPEHTOCIOCOOHOCTH OPraHUu3aluu

Boibop 0a30Boil cTpareruu KOHKYpPEHIMHM. AjanTanus CTpaTerdii KOHKYPEHLHUU K
ocobeHHOCTSIM phiHKa. SWOT-ananu3, moprdenbHblid aHAW3 (aHAJTU3 TOBAPHOTO aCCOPTHMEHTA)
KOMIIAaHUM KaK OCHOBA BhIOOpa KOHKYPEHTHOM cTpateruu. Bunel ctpareruii. [lonsatue u cyHocts
crpaterun. CTpaTerusi CHUWKEHUS U3ACPIKEK, cTpaTerus nuddepeHuanuy IpoayKIUH, CTPATeTUs
dboxycupoBaHus (CErMEHTUPOBAHUS PBIHKA): MPEUMYIIECTBA, HEOOXOIUMBbIE PHIHOYHBIE YCIOBUS,
TpeOOBaHUS K OpraHU3alMy IPOU3BOJICTBA U YIPABJICHUS, AECTAOMIM3UPYIOIINUE (aKTOPHI.
CuTyallMOHHOE MPOEKTHPOBAHUE CTPATETMM KOHKYPEHIMM Ul MNPEANPHUATHH ¢ pasIndHON
CTENEHbIO JOMUHUPOBAHUS Ha PHIHKE.

Tema S Mexanu3M ynpasJieHHs] KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTbIO OPraHU3aluu

AJropuT™M yIipaBieHHsI KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCThIO opranuzaunu. MakTopsl, BAUSIONIME HA
KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTh mpennpuatus. Iloaxoasl k (HOpMUPOBAaHHIO MEXaHHW3Ma YIpaBJICHUS
KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTHIO OpraHH3aIy. OcHoBHbIE JTarnbl yIpaBlIeHUS
KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTBIO oOpranuzanuu. MakTopbl, BIUSIONIME HAa KOHKYPEHTOCIOCOOHOCTH
npennpusTus. [IpoGiems! yripaBieHHs KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTBIO B COBPEMEHHBIX YCIOBHSIX.

Tema 6 Mexanu3M ynpasJieHHs] KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTBIO TOBapa

[lonsiTe, CyHmIHOCTh KOHKYPEHTOCHOCOOHOCTH ToBapa. @DakTopbl, BIUSIOIIUE Ha
KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTh TOBapa MeToJibl OLEHKH KOHKYPEHTOCHOCOOHOCTH ToBapa. OCHOBHbBIE
COCTaBJISIOLINE TTOHSITHS KOHKYPEHTOCTIOCOOHOCTH TOBapa. DaxkTOpHBIH aHanm3
KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH ToBapa. [1oaXopl K OLleHKEe KOHKYPEHTOCIocoOHOCTH ToBapa. OleHka
KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH MPOAYKIUH MNpeAnpusTHs. PekoMeHanuu 1o TMOBBILIEHUI0 YpPOBHS
KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH TOBapa.

Tema 7 OueHKka KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH OPraHu3aluu

IToxxoap! K OLleHKE KOHKYPEHTOCIOCOOHOCTH OpraHM3aLUU: IPEUMYIIECTBA U HEIOCTATKH.
@akTophl, BIUAIOIINE Ha KOHKYPEHTOCHOCOOHOCTh opraHuzanmuu OOmas xapaKTepuCTHKa
HOPENNPUATHS. U BBITYCKa€MOM NPOAYKIMHM. TeKyllee COCTOSHHME OTpacid U IEPCHEKTUBBI €€
pazBuTusa.  OnEeHKa  KOHKYPEHTHOM  NO3MUMK  IpeanpusaTus  Ha  pelHKE  OneHka
KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH ~ MpOoAyKuuu  npeanpusatédss  OneHka  KOHKYPEHTOCHOCOOHOCTH
MPEITPUITHSL.

Tema 8 Pa3paGorka MeponpuATHII 10 TNOBBIIIEHHI0 KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH
OpraHM3anuu

PexomeHganMu 1Mo TMOBBIIICHUIO KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH OpPraHM3allid IO OCHOBHBIM
HAIPaBJICHUSIM. YPOBHA KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH PA3JIMYHBIX KOMIIOHEHTOB MPEIIpPUATHS.
dopmupoBaHue U pa3pabOTKa CTPATETWH MOBBIIMICHUS KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH MPEANPHUITHS.
PazpaboTka MeponpuaATHi 1O TMOANEPKAHHWIO M TMOBBIIIEHUIO JOCTUTHYTOTO  YPOBHS
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KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH PAa3MUYHBIX KOMIOHEHTOB mpeanpustus. OLeHKa SKOHOMHUYECKOro
adpdexra  meponpusaTuii.  DopmMupoBaHWE W pa3paboOTKa  CTpAaTeTUH  TTOBBIIICHHS
KOHKYPEHTOCTIOCOOHOCTH MPEATPHUSITHSL.

4.3. [IpakTuyeckue 3aHATHS / J1a0OpaTOPHbIE 3aHATHUSA

OuHo-3204Has popma o0OyueHust

3anstre 1 TeopeTndeckue OCHOBBI YIIPABICHHS KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTHIO OpraHU3aIlluu

HayuHble moaxo/1bl K YIIPaBI€HHUI0O KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTBIO OpraHU3aliH

3ansTre 2 YrpaBieHHEe KOHKYPCHTHBIMH MPEUMYIIECTBAMHI

3anstre 3 OCHOBHBIE CTpaTeTUU 00eCeueHUsI KOHKYPEHTOCTIOCOOHOCTH OpraHU3auu

3anstue 4 Mexanus3m ynpapiieHUsI KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTBIO OpraHHU3aIlun

3ansTtue 5 MexaHu3M ynpaBieHHs] KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCThIO TOBapa

3anrstre 6 OleHKa KOHKYPEHTOCTIOCOOHOCTH OpraHu3aluu

3anarue 7 Pa3zpaboTka MeEpONpHUSATHI 1O TOBBIIICHHIO KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTHU
OpraHu3aIu

5. YueOHo-MeTOAMYecKOe 1 MH(OPMAITMOHHOE 00ecTiedeHue TN CIUTIINHbI

5.1. OcHoBHasi IMTEpaTypa

1. KpuBoporo, B. B. KoHKypeHTOCIIOCOOHOCTh TPEANPHUATHI U TPOU3BOJCTBEHHBIX
cucteM : yaeOHoe nmocobue / B. B. KpuBoporos, A. B. Kanuna, C. E. Epsinanos. — Mocksa : FOauTH-
Hana, 2017. — 352 c. : Ta6x1., cxem. URL: https://biblioclub.ru/index.php?page=book&id=685697

5.2. lonosiHuTEIbHAS JIUTEPATypa

1. [lapes, B. B. OnieHka KOHKYpEeHTOCTIOCOOHOCTH MPEATIPUITHI (OPTaHU3AIHIA): TEOPHSI
u Metozojorus : yaeonoe mocodbue / B. B. Ilapes, A. A. Kanraposuy, B. B. Uepabi. — Mocksa :
IOnutu-/lana, 2017. - 800 C. : WL, TaomI. -

URL: https://biblioclub.ru/index.php?page=book&i1d=684686

2. Jlucykoga, JI. A. KonkypeH1us B (PMHAHCOBOW OpTaHU3aIMK: BO3MOYKHOCTH YIIPABJICHUS /
. A. Jlucykoa ; KemepoBckuii rocynapcTBeHHbIN yHUBepcuTeT. — Kemeposo : 6.1., 2024. — 87 c. —
Pexxum noctyma: mo moamucke. — URL: https://biblioclub.ru/index.php?page=book&id=715890

5.3. JIunieH3M0HHOE MPOrpaMMHoOe obecriedeHue
1. Microsoft Windows 10 Pro
2. Microsoft Office 2007

5.4. CoBpeMennble npogeccnoHaJbHbIe 0a3bl JAaHHBIX W HH(OPMALMOHHbIC
CIIPaBOYHbIE CHCTEMBbI
1. ObC «YHuBepcureTckas 6ubanoTeka onnaitH» https://biblioclub.ru/index.php
2. Hayunas snektponHas 6ubnuoreka http://www.elibrary.ru
3. Hayunas snextponHas 6ubnuoreka «KubepJlenunka» https://cyberleninka.ru/
4. KommnbrotepHble HHGOPMAMOHHO-TIpaBoOBble cucTeMbl «KoHcynbTanT» http://www.consultant.ru,
«T"apanT» http://www.garant.ru.
5. OdurmanpHBIA HHTEPHET-TIOPTAJ IpaBoBoM nH(popManuu http://pravo.gov.ru.
6. @enepanpHbIi 00pa3oBaTeNbHbI mMopTan «JkoHOMHUKA. Conuonorus. MeHeIKMEeHT»
http://ecsocman.hse.ru
7. AIMUHHCTpaTUBHO-YyTIpaBlIeHYeCKU opTai http:/ www.aup.ru
8. Untepuet-npoexT «KoprnoparuBubslit MeHe»KMEHT» http://www.cfin.ru
9. Ilpoekt «Teopus u mpakTHUKa yrnpaBIeHYECKOTO yueTa» https://gaap.ru/

6. MaTepuaibHO-TEXHUYECKOe O0ecneyeHne 1 CHUIIUHbI

1. JlexnuoHHas ayAWTOpHs, AyAWTOPHSA IS TPYNIOBBIX M HMHIAWBHIYAJIbHBIX KOHCYJIBTALUH,
OCHAIIIEHHas] KOMIUJIGKTOM MeOenu Juis yd4eOHOro mporecca, y4eOHON JOCKOM, MepCOoHaIbHBIM
KOMITBIOTEPOM, TTa3MEHHOM MaHEeNbIO.


https://biblioclub.ru/index.php?page=book&id=685697
https://biblioclub.ru/index.php?page=book&id=684686
https://biblioclub.ru/index.php?page=book&id=715890
https://biblioclub.ru/index.php
http://www.elibrary.ru/
https://cyberleninka.ru/
http://www.consultant.ru/
http://www.garant.ru/
http://pravo.gov.ru/
http://ecsocman.hse.ru/
http://www.aup.ru/
http://www.cfin.ru/
https://gaap.ru/

2. Aynuropusi A MPOBEACHUS MPAKTUUYECKUX U CEMHHAPCKUX 3aHATUN, TEKYILIEro KOHTPOJIS U
MIPOMEKYTOYHON aTTeCTalliy, OCHAIIICHHAS KOMITJIEKTOM MeOeH jisi y4eOHOro mporiecca, yueOHou
JIOCKOM, MIEPCOHAIBHBIM KOMITBIOTEPOM, IIJIA3MEHHOW MTAHEINBIO.

3. Ayauatopusi I CaMOCTOSTEILHON padOThl CTYJECHTOB, OCHAIICHHAS KOMIUICKTOM MeOenu s
y4eOHOro mporecca, Y4eOHON JOCKOH, IMEepPCOHATBHBIMA KOMIBIOTEPAMH C BO3MOXXHOCTBIO
MOAKIIOUEHUS K ceTH «ITHTepHeT» M TOCTYNOM K 3JIEKTPOHHON MH(OPMAITMOHHO-00pa30BaTEILHOM
cpene YHuBEpCUTETA.

7. MeToauyeckue peKOMEHIAUMH M0 OPTaHU3AUNH U3YYEeHUS TUCIUIIINHbI

7.1. MeToanuyeckue peKOMeH AU MPenoaBaTesiio

JlanHblid paszen HacTosimied pabGoueidl mporpamMMbl TNpeAHA3HAYEH S HAYMHAIOMIUX
IpernojiaBaTesei u CrennualucTOB-IIPAKTUKOB, HE UMEIOLIUX OIbITa IPEnoJaBaTeabCKoi paboThlI.

JucuuiuinHa ~ «YTpaBlIeHHE  KOHKYPEHTOCIOCOOHOCTBIO — OpraHU3alluhy  SIBISETCA
JUCLUIUTMHON, popMupyroniel y 00ydaronmxcsi YaCTUYHO 001IenpodheCCHOHATBHYIO0 KOMIIETEHIIUIO
[1K-1. B ycrnoBusix KOHCTpyHpOBaHHs 00pa30BaTEIbHbBIX CUCTEM Ha IPUHLUIIAX KOMIIETEHTHOCTHOTO
HOJX0/1a MPOM30LLIO KOHILENTYaJlbHOE W3MEHEHHME pOJIM IpernoAaBarelis, KOTOpBIA, Hapsay c
TPaIUIIMOHHON POJIBIO HOCUTENS 3HAHUM, BBITIOIHAET (PYHKIUIO OpPraHU3aTopa HAyYHO-IMOUCKOBOU
paboTbl oOyuaromierocsi, KOHCyJbTaHTa B IMpoLEAypax BblOOpa, oOpaOOTKM M HHTepHpeTanuu
uH(popMaLu, HEOOXOAUMOMN sl IPAKTUYECKOTO ACUCTBUS U albHEHNILIEro pa3BUTHUS, YTO JOJDKHO
00513aTeJIbHO YUUTHIBAThCS MPU MPOBEIECHUH JIEKIIMOHHBIX U MPAKTUUECKUX 3aHATUH 110 JUCLUILIMHE
«Y1paBieHHe KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTBIO OpraHU3aLN».

[IpenoaBanue TeOpEeTHUYECKOro (JIEKIIMOHHOI0) Marepuana Mo AMCLUUIUIMHE «YIIpaBlieHUE
KOHKYPEHTOCTIOCOOHOCTBIO OpPTaHU3aIMM» OCYIIECTBISICTCS HAa OCHOBE MEXIUCIUILIMHAPHOU
MHTETPalui U YETKUX MEXIUCLMIUIMHAPHBIX CBA3E€H B paMKax oOpa3oBaTeibHON NMporpaMmbl U
yueOHoro rniaaHa rno HanpasieHuto 38.03.01 DxoHoMuKa.

[TonpoObHOe  comepkaHue  OTAEIABHBIX  pa3feioB  JUCHMIUIMHBI  «YIIpaBJIeHHE
KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTBIO OpraHU3allui» paccMaTpuBaeTcs B 1.5 pabodel mporpaMmsl.

Mertoauka onpeaeaeHuss UTOTOBOTO CEMECTPOBOI'O PeTHHTa 00yUaroIerocs Mo JUCIUILIIMHE
«Y1paBieHHe KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTBIO OpraHu3auum» ImpenacraBieHa B cocraBe POC mno
JUCLUIUIMHE B 11 § paboueil mporpaMmal.

[TpriMepHBbIe BapHaHThI TECTOBBIX 3aJaHUN JJI TEKYIIEro KOHTPOJIS U MEepPeUYeHb BOIPOCOB K
3a4yeTy Mo AUCLUIUIMHE TaKXKe MPeCTaBIIeHbI B I1 § paboueil mporpamMmsl.

[lepeyeHr OCHOBHOM M JIOMOJHUTENBHOM JUTEpaTyphl U HOPMATHUBHBIX JOKYMEHTOB,
HEOOXOIUMMBIX B XOJle MpENnojaBaHUs IUCLUUIUIMHBI «YIpaBiIeHHE KOHKYPEHTOCHOCOOHOCTBIO
OopraHu3alny, NpHUBEACH B 1.8 HacTosmed pabodeit mporpammel. [IpenomaBatento cremyer
OpPUEHTHPOBATh 00YYAIOIIUXCS HAa UCIOJIb30BaHNE MIPU MOATOTOBKE K MPOMEXKYTOUHOM aTTecTaluu
OpUTHHAJILHOM BEpPCUU HOPMATHUBHBIX TOKYMEHTOB, IEHCTBYIOIIMX B HACTOSIIEE BpEMSI.

7.2. Meroanueckue yKazaHusi 00y4aromumMcs

[Tonmydyenue yroyOJIeHHBIX 3HAHUW 1O JUCIHHUIUIMHE JOCTUTAeTcs 3a CYeT AaKTUBHOM
CaMOCTOSITeNbHOM paboThl oOyuaromuxcs. Beigensemple yachl 11e1ecoo0pa3Ho MCIOJIB30BaTh IS
3HAKOMCTBA ¢ Y4eOHOI M Hay4yHOU JTUTEpaTypoil Mo MmpodiieMaM TUCIUIUIMHBI, aHAallu3a HAay4HBIX
KOHIIEIIINN.

B pamkax QuCIUIUIMHBI IPEAYCMOTPEHBI Pa3IuyHbIe ()OPMBI KOHTPOJS YPOBHS JTOCTHKECHUS
00y4aroIMMUCS 3asiBICHHBIX HHANKATOPOB OCBOEHUS KOMIETeHIUH. DPopma TeKyIero KOHTPOJIs —
aKTMBHasg paboTa Ha TMPAKTHUYECKUX 3aHATUSAX M TPOXOXKACHHE TecTupoBaHus. Dopmoit
IIPOMEKYTOYHOI'O KOHTPOJIS MO JAHHOW JUCIUIUIMHE SBIISIETCS 3a4€T, B XO€ KOTOPOTO OLIEHUBAETCS
YPOBEHb JOCTHKEHUS 00Y4aIOUIMMHCS 3asBJICHHBIX HHINKATOPOB OCBOCHHSI KOMIIETEHIIUH.

MeTtoanyeckue yKa3aHus 10 OCBOCHUIO U CIUTIINHBL.

JIEKIIMOHHBIE 3aHATHS MPOBOJSATCS B COOTBETCTBHM C COJCpKAHUEM HACTOsIIed paboueit
MPOrPaMMBbI U MIPENICTABISAIOT COO0M U3II0KEHNE TEOPETUYECKUX OCHOB JIUCIUTUIMHEI.

[Tocemienue TEKIMOHHBIX 3aHATUH SIBJISETCS 003aTEIbHBIM.

KoHcniekTupoBaHue JEKIHOHHOTO Marepuana JOMYyCKAaeTcsl KaK IHCbMEHHBIM, TaK H
KOMITBIOTEPHBIM CIIOCOOOM.




PerynsipHoe moBTOopeHue Marepuana KOHCIEKTOB JICKLMM 10 KaXKIOMY pas3zelly B paMKax
HNOJArOTOBKHM K TEKyIIMM (opMaM aTTeCTalUM MO AUCLUUIUIMHE SIBJISETCS OAHUM U3 BaXKHEHUIIMX
BUJIOB CAMOCTOSITEIIBHON pabOThI CTYACHTA B TEUYCHHE CEMECTpa, HEOOXOIMMON ISl Ka4eCTBEHHOMN
IIOATOTOBKHU K IIPOMEKYTOYHOH aTTeCTalUH 110 JUCLHHUIIIMHE.

IIpoBencHue NPAKTUYECKUX 3aHATUN 1o JUCLIUIUINHE «YupaBiieHHE
KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTBIO OpraHU3alin» OCYLIECTBISIETCS B CIeNyoIuX hopmax:

— aHalM3 MpaBOBOM 0a3bl, PETVIAMEHTHPYIOUIEH JESATEIbHOCTh OpraHU3alui  Pa3IHYHBIX
OpraHu3aIMOHHO-TIPABOBBIX (hopM;

— OIIpOC M0 MaTepuajlaM, PACCMOTPEHHBIM Ha JIEKIMSAX M H3YyYEHHBIM CaMOCTOSATENIBHO IO
PEKOMEHI0BaHHOH JINTEPATYPE;

— PCHICHUC THUIIOBBIX PACUCTHLIX 3aJia4 110 TCMaM;

— aHanM3 ¥ 00CYX/IeHHE MPAKTUUECKUX CUTYaIUil 10 TeMaM.

[Tocenienne NpakTUYECKUX 3aHATUM U AKTUBHOE YYaCTHE B HUX SIBJISIETCS 00s13aTEIbHBIM.

[ToaroTroBKka K MPaKTUYECKUM 3aHITHSIM 00s3aTeNIbHO BKJIIOYAET B ce0s M3yYeHHE KOHCIIEKTOB
JIEKIIMOHHOT'O MaTepHalia U PEeKOMEHI0BAaHHOM JIMTEpaTyphl sl aIeKBaTHOTO MOHUMAHHUSI YCIIOBHS
U crocoba pelieHus 3aJaHnid, 3alIaHUPOBAaHHBIX MPErnoAaBaTesieM Ha KOHKPETHOE MPaKTHUYEeCKOe
3aHsTHE.

MeTonuueckie  yKa3aHWsl 1[0  BBINOJHEHHIO  Pa3iWyYHbIX  (HOopM  BHeayJAUTOPHOMN
CaMOCTOSITENIbHON pabOThI

H3ydyeHre OCHOBHOW W JIOTIOJNHUTEIbHOW JUTEPaTYphbl, a TaKK€ HOPMAaTHUBHO-NPABOBBIX
TOKYMEHTOB TI0 JUCHUIUIMHE MPOBOIUTCS Ha PETryJSIpHOM OCHOBE B pa3pe3e KaxJoro pasieia B
COOTBETCTBUU C MPUBEIECHHBIMU B 1.5 paboueill mporpaMMbl PeKOMEHIAIUSAMU IJis MOATOTOBKH K
MPOMEKYTOUHOM  aTTeCTallMM M0  JUCHUIUIMHE «YTIpaBjIeHUE KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTHIO
opranu3zanumy. Cucok OCHOBHON U JOIMOJIHUTEIBHON JTUTEPATYphl U 00A3aTENbHBIX K M3yUYEHUIO
HOPMATHBHO-TIPABOBBIX JOKYMEHTOB IO JAHMCIMIUIMHE TPUBEACH B II.7 HACTOSIIEW padoueit
nporpammel. CrieryeT OTAaBaTh NPEANOYTEHHWE M3YYEHHI0 HOPMATHUBHBIX JIOKYMEHTOB IO
COOTBETCTBYIOIIUM pa3jieiaM JUCIUIIINHBI TI0 CPABHEHHIO C MX aJIalITUPOBAHHON WHTEPIpETAIUEH
B yueOHOU JuTepaType.

Pemienue 3ana4 B pa3pese pasieioB AUCIUIUIMHBI «YTIpaBiIeHHE KOHKYPEHTOCTIOCOOHOCTHIO
OpTaHHU3aAIMI SBISIETCS CAMOCTOSITENIFHON paboTol oOydaromierocs B popMe JOMAITHETO 3a/laHus
B CJTy4asix HEJIOCTaTKa ayAUTOPHOTO BPEMEHU Ha MPAKTUUECKUX 3aHATHUSAX VISl pEeIISHUs BCEX 3a/a4,
3aIUIAHUPOBAHHBIX MPENOoAaBaTeNeM, MPOBOIASAIINM MPAKTUYECKUE 3aHATHUS IO TUCLIUTUIMHE.

Mertoanyeckue yKa3aHus Mo MOATOTOBKE K MPOMEXYTOYHOMN aTTeCcTaluu

[IpomexxyTouHast aTTecTalusi IO JUCHUIUIMHE «YTPaBJICHHE KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTHIO
OpraHu3almy MpoXoauT B ¢opme 3adera. [IpuMepHBIi TepeuyeHb BOMPOCOB K 3a4eTy IO
JTUCIUTIINHE «YTIPaBlIeHHEe KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTHIO OpTraHU3aIlMi» U KPUTEPUU OIICHKHA OTBETa
oOydaromierocss Ha 3a4deTe JUIsi IeJieil OLEHKM JOCTHIKEHHS 3asBICHHBIX HHIUKATOPOB
chopMupoBaHHOCTH KoMMeTeHIui npuBeaeHbl B coctabe ®OC mo auciurumae B 1M § pabdodeit
MpOrpaMMBl.

OO0yJaromuiics JOMYCKAeTCsl K MPOMEXYTOYHOM aTTECTAIlUHU MO JUCIHUIUIMHE HE3aBUCHUMO OT
pPE3yIbTATOB TEKYIIETO KOHTPOJIS.

8. ®oHI OLIECHOYHBIX CPEACTB MO0 AUCHHUILIMHE

8.1. IlepeueHb KoOMIEeTeHUMH € yKa3aHUeM 3TanoB ux (GopMHpPOBaHHMsS B IHpolecce
OCBOCHUS JMCUHUILINHBL. DOPMBI KOHTPOJIA (POPMHUPOBAHUSA KOMIIETEH N H

Kon n NHaukaTopsbl 10CTHKEHHUS Jranbl
HaNMeHOBaHHe KOMIIeTeHI[ UM (opmupoBanus
N dDopmMa KOHTPOJIA
KOMIIeTeHI U i (pa3nennl
AMCHMILINHBI)

I1K-1. Criocoben HIIK-1.1. Bemomuser paboThl [TpomexxyToUHBIN
POBOJHTH COOP, o c6opy, 00paboTKe KOHTPOJIb: 3a4eT 1-8
MOHHUTOPHHT U MOHHUTOPHHTY UCXOJIHBIX Texymuii




00paboTKy NaHHBIX | NaHHBIX, HECOOXOAUMBIX IS KOHTPOJIb:

JUI IPOBE/ICHUS IIPOBE/ICHUS aHAIN3a U OIIpoC Ha
pacueToB IJIAaHUPOBAHUS MOKa3aTenei MIPaKTUYECKUX
9KOHOMHUYECKUX IIPOU3BO/ICTBEHHOI], 3aHATUAX;
nokasaresneu KOMMEepYecKoi 1 (PHHAHCOBO- TECTUPOBAHUE
OpraHu3aluu SKOHOMHUYECKON JesTeNbHOCTU

OpraHu3aLu

HIIK -1.2. Bemomnnsier
pacyeTsl 10 MaTepPUAIbHBIM,
TPYIOBBIM M (PHHAHCOBBIM
3aTparaM, HeOOXOAUMBIM IS
MPOM3BOJICTBA U pealli3alluu
BBIITYCKAaeMOM IIPOIyKIIHH,
OCBOCHUS HOBBIX BUIOB
POAYKIHH (paboT, yCIIyT)

8.2. [loka3aTeu U KPpUTEPUH OLEHUBAHUS KOMIETEHIHI MPU U3YyYeHHH THCIHMIIMHBI,
ONMKCaHNe MIKAJI OIeHUBAHUS

8.2.1 Kpurepun oieHKH O0TBeTa Ha 3a4eTe

(bopmupoBanue komnerennuu [1K-1, maaukaropsr UTTK-1.1, UTTK-1.2)

«3aYTEHO»:

00yYaroImuics AEMOHCTPUPYET CUCTEMHBIE TEOPETUYECKHIE 3HAHUS, IPAKTHUECKUE HABBIKH,
BJIaJIcCT TEPMHUHAMH, JIEJIACT apryMEHTUPOBAHHBIC BBIBOJIBI M OOOOIIEHUS, MPUBOJUT MPUMEPHI,
MOKa3bIBaET CBOOOIHOE BIIAICHNE MOHOJIOTHUECKON PEUYBIO M CIIOCOOHOCTH OBICTPO pearupoBaTh Ha
YTOYHSIIOIINE BOTIPOCHI.

00yYaroImuics TEMOHCTPUPYET MPOYHBIE TEOPETHUYECKHE 3HAHUS, MPAKTHYECKHUE HABBIKH,
BJaJieeT TEPMUHAMHM, JlelaeT apryMEHTHPOBAaHHBIE BBIBOABI M OOOOIEHUS, MPUBOIUT MPUMEPHI,
MOKa3bIBaeT CBOOOHOE BJIa/IEHHE MOHOJIOTHYECKOW PEUbI0, HO MPH 3TOM JIETAeT HECYIIECTBEHHBIE
OLIMOKH, KOTOpBIE OBICTPO MCIPABISET CAMOCTOSTENIBHO WM MPH HE3HAYUTEIbHON KOPPEKLUHU
IPEToIaBaTeINEM.

o0yyaroImuiicss AEMOHCTPUPYET HEriayOOKHe TEOpeTHUYECKHe 3HaHMs, MPOSBIsAET cladbo
c(OpMHUpPOBAHHBIE HABBIKM aHAM3a SIBICHUA W TPOILECCOB, HEIOCTAaTOYHOE YMEHHE JIeiaTh
apryMEHTHPOBAaHHBIE BBIBOABI M MPHUBOAMTH MPUMEPHI, MOKa3bIBa€T HE JOCTaTOYHO CBOOOJHOE
BJIAJICHNE MOHOJIOTUYECKOH peYbl0, TEPMHUHAMH, JIOTHYHOCTHIO W  IOCIEI0BATEIHLHOCTHIO
U3JI0KEHUs, J1eaeT OMNUOKU, KOTOPbIE MOXKET UCTIPABUTh TOJIBKO MPHU KOPPEKIIMH MPEIo1aBaTeIeM.

«He 3aYTeHO»

o0yyYaroImuicss JeMOHCTPUPYET HE3HAHUE TEOPETHYECKUX OCHOB MpeaMeTa, OTCYTCTBUE
MPAKTUYECKUX HABBIKOB, HE YMEET JeNlaTh apryMEHTHPOBAaHHBIC BBHIBOJBI M MPUBOIUTH MPUMEPHI,
MOKa3bIBaeT cllaboe BIIAJICHHE MOHOJIOTUYECKON pEUblo, HE BIAJCET TCPMHUHAMH, MPOSBISICT
OTCYTCTBHUE JIOTHYHOCTH M TIOCIIEIOBATEIIEHOCTH H3JIOKEHUS, JeNlaeT OMMOKH, KOTOPhIE HE MOXKET
UCTIPAaBUTH JaXKe TPU KOPPEKIMH TPEToaBaTeieM, OTKa3bIBaeTCsl OTBEYATh HA JIOTIOJHUTEIHHBIE

BOIIPOCHI.

8.2.2 Kputepnu oueHKH padoThl 00y4aroIerocsi Ha NPaAKTHYECKUX 3aHSITUSX
(popmupoBanue komnerennuu [1K-1, uaagukaropsr UITK-1.1, UT1K-1.2)

«5» (OTIMYHO): BBHINIOJHEHbl BCE MPAKTUYECKHUE 3aJaHUsS, MPEIyCMOTPEHHbIE
MPAKTUYECKUMH 3aHATUSIMHU, OOYUYaAIOUTUIICS 4eTKO U 0e3 OmMOOK OTBETHJI Ha BCE€ KOHTPOJIbHBIE
BOTPOCHI, aKTUBHO pa0dOTaT Ha MPAKTHYECKHUX 3aHATHUSX.

«4» (X0po1110): BBIIIOJIHEHBI BCE MPAKTUYECKUE 3a/1aHU, IPEIYCMOTPEHHBIE MPAKTUYECKUMU
3aHATUAMHU, OOYYAIOIIUHCS C KOPPEKTUPYIOLIUMHU 3aMEUYaHUSIMU IpernojaBaTelis OTBETHJI Ha BCe
KOHTPOJIbHBIE BOIIPOCHI, TOCTATOYHO aKTUBHO paboTall Ha MPAKTUYECKUX 3aHITHSIX.



«3» (yIOBJIETBOPHUTEJIBHO): BBIIIOJIHEHBI BCE MPAKTHUUECKUE 3aJaHUs, NPEIYyCMOTPEHHBIE
NPAaKTUYECKUMHU 3aHATHSAMHU C 3aMEUaHUSIMH TIpErnojaBaress; OOydYalolIuiics OTBETWI Ha BCE
KOHTPOJIBHBIE BOIIPOCHI C 3aMEYaHUSMH.

«2» (Heya0BJIETBOPUTEJIBbHO): O0yYaIOLIUICS HE BBIITOJHNI WU BBIIOJIHUI HEMPABUIBHO
NPaKTUYECKHE 3aJaHNUs, IPElyCMOTPEHHbIE TPAKTUUECKUMHU 3aHATHAMM; 00yUarOIIMNACsA OTBETHII Ha
KOHTPOJIbHBIE BOIIPOCHI C OIIMOKAaMH WJIM HE OTBETUJI HA KOHTPOJIbHBIE BOIIPOCHI.

8.2.3 Kpurepum oueHKH TeCTUPOBAHUS
(popmupoBanue komnerennuu [1K-1, uagukaropsr UITK-1.1, NUT1K-1.2)

TecTupoBaHue OLIEHUBAETCS B COOTBETCTBUU C MPOLIEHTOM IMPABUIIBLHBIX OTBETOB, JAHHBIX
00y4aromuMcst Ha BOIIPOCHI TECTa.

CrangapTHasi 1IKajga COOTBETCTBUS Pe3yJIbTaTOB TECTHUPOBAHUS BHICTABIIAEMON OaIbHOU
OIICHKE:
— «OTJIMYHO» - CBbIIIE 85% IMpaBUIIbHBIX OTBETOB;
- «xopowo» - ot 70,1% no 85% npaBUIBHBIX OTBETOB;
— «YJOBJIETBOPUTEIBHO» - OT 55,1% 10 70% npaBUIIbHBIX OTBETOB;

- oT 0 10 55% npaBUIBHBIX OTBETOB — «HEYAOBIETBOPUTEIILHO
«5» (OTJIMYHO): TECTUPYEMBIN JEMOHCTPUPYET CUCTEMHBIE TEOPETUUECKUE 3HAHHUSI, BIIAJIEET

TepMUHAMHU U 00J1aJIaeT CIOCOOHOCTHIO OBICTPO pearupoBaTh Ha BOMPOCH TECTA.

«4» (XOpOII0): TECTUPYEMBIil B IIEJIOM JIEMOHCTPHUPYET CUCTEMHBIC TEOPETUUYCCKHE 3HAHUS,
BJIajiceT OOJIBIIMHCTBOM TEPMUHOB M O0JIAJaeT CIIOCOOHOCTHIO OBICTPO pearupoBaTh HAa BOMPOCHI
TecTa.

«3» (YnOoBJIETBOPHUTEJBbHO): CHCTEMHBIE TEOPETHUECKHE 3HAHHUS Y TECTHPYEMOro
OTCYTCTBYIOT, OH BJIAICCT HCKOTOPBIMU TCPMHUHAMH W Ha BOIIPOCHI TE€CTA pCarupyet AJOCTATOYHO
MEJJICHHO.

«2» (HeyIO0BJIETBOPUTEIbHO): CHCTEMHBIC TEOPETUUYECKHUE 3HAHUS Y TECTHPYEMOTO
OTCYTCTBYIOT, TCPMHHOJIOTHEH OH HE BJIaJICET ¥ HAa BOIIPOCKHI TECTa pearupyeT MeICHHO.

8.2.4. MHrorosoe cooTBercTBHEe 0ANJBHON IIKAJAbI OHEHOK ¥  YPOBHeH

¢opMHPOBAHHOCTH KOMIIETEHIMH 1O TUCHMILVIHHE:

YpoBennb
chopMHUPOBAHHOCTH Ouenka IMosicuenue
KOMIICTCHIIUHN

TEOPETUYECKOE COJIEP)KAHUE U NPAKTHUECKHUE HABBIKU T10
JUCIUIIIINHE OCBOEHBI ITOJIHOCTHIO;

Bricokuii 3auTeHo BCE IMPEIYyCMOTPEHHBIC MPOrpaMMOil 0OydeHHs yueOHbIE
3aJjaHus BBHITIOTHEHBI Ha BRICOKOM YPOBHE;

KOMIIETEHIIMU c()OPMHUPOBAHBI

TEOPETUYECKOE COJIEP)KAHUE U NPAKTHUECKHUE HABBIKU T10
JUCLUIIIIMHE OCBOEHBI IOJIHOCTHIO;

Cpennnit 3adTeHo BCE TIPEJYCMOTPEHHBIE MPOTPaMMOi OOyuUeHHs ydeOHbIC
3aJ]aHUs BBIIIOJHEHBI C HE3HAYUTEIBbHBIMY 3aMEYaHUSAMU;
KOMITETEHIIMH B [IEJIOM C(OPMHUPOBAHbI

TEOPETUUYECKOE COAECPKAHUE U MPAKTUUYECKUE HABBIKH I10
JUCLUIUIMHE OCBOEHBI YaCTUYHO, HO MPOOENbl HE HOCST
Y nosneTBopu- 3auTeHo CYILIECTBEHHOT'O XapaKkTepa,;

TEJIbHBIN OOJBIIMHCTBO MPENLyCMOTPEHHBIX MPOTPaMMOI 00yUYEeHHS
y4e0HBIX 33/1a4 BBHIITOITHEHO, HO B HUX UMEIOTCS OIINOKH;
KOMITETCHIMH cQOPMHUPOBAHBI YACTUYHO
Heynosnersopu- He 3aureno TEOPETHUYECKOE COJIEPKaHNE M MPAKTHUECKUE HABBIKH IO

TEJIbHBIN JIMCLHUIIJIMHE HE OCBOEHBI;




OOJIBIIMHCTBO MPEIYCMOTPEHHBIX MPOTpaMMoi 00yUueHHUs
YUIEOHBIX 3aIaHUi JTUOO HE BBIMOJIHEHO, JIMOO COACPKUT
rpyOble OIIHOKH;

JOMONTHUTENbHAS ~ caMocToATeNbHas  paboTa  Haj
MaTepraJoM He MPHBOIUT K KaKOMY-THOO 3HAYUMOMY
MOBBINICHHUIO KAYeCTBA BBITIOJIHEHHS YUCOHBIX 33 JaHUH;
KOMIIETCHIIMU HE CPOPMUPOBAHBI

8.3. MeToanueckne MaTtepuajbl (THIOBbIe KOHTPOJbHbIC 33/IaHNS), ONpeesiIolue

pe3yJbTaThbl 00y4eHHs M0 JUCHHUILINHE, COOTHECEHHbIE ¢ HHAUKATOPAMH J10CTHKECHHA

KoHTposbHbIE 3a1aHUs, IPUMEHSEMbIE B paMKaxX TEKYILEro KOHTPOJISI U IIPOMEKYTOUYHOU
aTTeCTally N0 JUCLMIUIMHE, HOCAT YHUBEPCAIBHBIM XapaKTep W MPENyCMaTPUBAIOT BO3MOXKHOCTh
KOMIUIEKCHOW OLIEHKM BCEro HaOOpa 3asdBJIEHHBIX [0 JAaHHOW JWCLUUIUIMHE HHAWKATOPOB
c(OPMHUPOBAHHOCTU KOMITETCHIIUH.

8.3.1. Texkymmii KOHTPOJIb (Pa00Ta HA MPAKTHYECKUX 3aHATHHAX)
(bopmupoBanue komnerenmuu [1K-1, uaaukaropsr UTIK-1.1, UTTK-1.2)
IIpumeps! 3a1aHui 1JI51 NIPAKTHYECKHUX 3aAHATHI.
3agaua 1. OueHUTh KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTh MPENIPUSATHSI, UCTIONb3YSl TaHHBIE TAOIHUIIBI.

Ve Ananuzupyemoe KoHKypeHTbI
DakTopsl

0003HaYEeHUS IpeaIpUsITHE 1= 2
Jous peiHKa d 60 30 10
PenrabenbHOCTH IPOU3BOJICTBA R
(ycmyr) 20 20 15
CpenHeB3BelIeHHAs LIeHA il 110 115 126
KauectBo mpomykumu (yciyr) Cpennee Bricokoe Cpennee
Cpok UCTIOJIHEHHUS 3aKa30B t 10 8 6
YpoBeHb U3BECTHOCTH (PUPMBI Xopomo n3BectHa| M3BecTHa | ManousBectHa
Pacxonapl Ha pexiiamy 3

8.3.2. Tekymuii KOHTPOJIb (TECTHPOBAHME)
(popmupoBanue komnereniuu [1K-1, nunaukaroper UI1K-1.1, UITK-1.2)
IIpuMepsI TeCTOBBIX 3a1aHUI

1 KoHKypeHIus, BO3HUKAIOIIAs TOTOMY, YTO OAMHAKOBBIE TOBAPHI Pa3IMUaOTCs TOJIBKO KaueCTBOM, a
HEpEAKO COBIAIAIOT H 10 KAYECTBY HA3bIBAETCS:

A. QpyHKIIMOHATBHOM;

b. Bug0BOIA;

B. npenmeTHOM;

I'. nenoBoi.
2 ABTOpOM TeopHHM, YTBEp)KAAIOIIei, 4TO Kaxgas CTpaHa [IOJDKHA CHELHAIM3MPOBAThCS HA TeX
NPOJYKTaX, B IPOU3BOJICTBE KOTOPBIX OHa 00J1aJaeT HauOOoIbIIeH OTHOCUTENBHOM 3()(hEKTUBHOCTHIO HIIH
OTHOCHTEJIbHO MEHBIIUMH U3JICPKKAMU SBIISIETCS:

A. Cmur;

b. JI. Pukxapmo;

B. P. JIykac;

I'. M. IToprep.
3 KoHKypeHTHas cTpaTerus, paccudTaHHas Ha 3aBOCBAaHME M YJCpKAHUE OTHOCHTENIBHO Y3KHX
PBIHOYHBIX HHII, B IIPEeiax KOTOPBIX PEaTu3yI0TCsl SKCKIIIO3UBHBIE TOBAPHI CIICIIUATILHOTO Ha3HAYCHUS
¥ BECbMa BBICOKOTO KauecTBa:

A. BHOJIEHTHAI;
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b. maruenTtHas;
B. kxommyTaHTHAS;
I'. axcrepeHTHas.

4 @axTopsl KOHKYPEHTOCHOCOOHOCTH, BKJIIOYAIOLINE KAa4yeCTBO, NPOJAXKHYIO IIEHY, 3aTpaTbl Ha
HKCIUTYaTAIHIO U 3aBUCSILIUE OT IPOU3BOAUTEIHLHOCTH M MHHTEHCUBHOCTH TPY/Aa, U3/I€PKEK TPOU3BOCTBA

1 HAyKOEMKOCTH MIPOYKITUU:
A. TEXHUKO-DKOHOMHYECKUE;
b. kxoMMmepueckue;
B. HOpMaTUBHO-IIPaBOBHIE;
I'. vHHOBALIOHHBIE.
5 Ilpoaaka TOBapOB pa3HbIM MOKYIATENSIM 110 Pa3HbIM LIEHAM Ha3bIBACTCS:
A. jeMnmHromMm;
B. pacnponaxei;
B. npoaBuxeHnemM TOBapoB;
I'. neHoBo# AUCKpUMUHALIUEH.
6 CyIIHOCTh MapKETHUHTA 3aKII0UACTCS B:
A. mony4eHun npuobLIH;
b. B yBenmuueHnn 00beMOB MPOJIAK;
B. B pa3paboTke prHAHCOBOTO IIAHA OPTaHU3AIIHH;

I'. B 00ecnieuenun Oananca HHTCPCCOB MMPOU3BOAUTCIIA U HOTp66I/IT€J'I$I.

7 MakcumanbHasi IeHa ToBapa OnpeiesseTcs:
A. m3nepxkamu;
b. BenruumHOI cipoca Ha ToBap;
B. xauecTtBOM TOBapa;
I'. neHaMu KOHKYPEHTOB Ha aHAJIOTMYHBINA TOBAp.
8 CioraHoM Ha3bIBaeTCs:
A. norotun GUpMBI;
b. pexnamMusbIit 1eBu3 GUPMBI;
B. TpancnapaHT-pacTsKka;
I'. pexnaMHBII MIAT.
9 K MeponpusTHsaM N0 CTUMYJIMPOBAHUIO COBITA OTHOCSTCSL:
A. pexiiama Ha TeJIEeBUJICHUU;
b. xpeaut B paznuuHbIx Gopmax;
B. 6ecrutaTHOE pacnipocTpaHeHne TOBapa;
I'. sKCcKypcHun Ha TIPEANPUSITHE;
10 ToBapHbIii 3HAK - 3TO:
A. pupMeHHBII 3HAK;
b. mapouHoe Ha3BaHuUE;
B. 3apeructpupoBaHHasi ToBapHas Mapka;
I'. ToproBoe Ha3zBaHue PUPMBI.
11 o neneBoMy Ha3HAYEHUIO PA3INYAIOT CIEAYIONINE BUJIbI PEKIIAMBI:
A. uapopmaTuBHas;
b. kommepueckas;
B. TeneBusnoHHas;
I'. connanpHas.
12 K KOMIUIEKCY 3JIEMEHTOB MapKETHUHIa HE OTHOCSTCS:
A. ToBap, cOBIT;
b. pexnama, cepBuc;
B. neHa;
I'. KOHKYpPEHTEI.
13 XKvzHeHHBIH IKKI TOBapa - 3TO:
A. mepuoJ1 BHEAPEHUs TOBapa Ha PbIHOK;
b. npon3BoACTBO U MpoJIaxka TOBapa;
B. nepuox npeGrIBaHus TOBapa Ha PhIHKE;
I'. npenBapuTenbHas pa3padoTKa KOHLIEHIMN TOBApA.
14 B nonsiTue “npoABMKEHUE TOBAapa” BXOJSAT:
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A. cOBIT TOBapa;
b. pexnama ToBapa;
B. TpancnioptupoBaHue ToBapa;
I'. ynakoBka ToBapa.
15 Ecnu aBa TOBapa B3aMMO3aMEHSIEMBbI, TO POCT LIEHBI HA OJWH U3 HUX BBI3OBET:
A. pocT cripoca Ha BTOpOH TOBap;
b. OypHyI0 HETaTHBHYIO pEaKIUIoO MPOJABIIOB BTOPOTO TOBAPA;
B. poct uens! Ha BTOpO# TOBap;
I'. magenne oObeMa crpoca Ha BTOpO# ToBap.
16 Ecnu cipoc Ha ToBap cokparaercsi, To 00Iast BBIpy4Ka MpoAaBLa:
A. pacrer;
b. cokpamraercs;
B. cokpaiaercst B TOM cilydae, eciid CIpocC 3JIACTUYEH 10 LIEHE;
I'. ocTaeTcsi HEW3MEHHOM.
17 MapKeTHHIOBOE HCCIEA0BAHUE - ITO:
A. TO K€ caMoe, YTO U «UCCIICOBAHNE PHIHKA;
b. mocrtosHHO pelcTByromas cucremMa cOopa, Kiaccu(UKalUM, aHajlu3a, OIEHKH U
pacmnpocTpaHeHHs MApKETHHIOBOM HH(pOpMaIny;
B. cbop, ynopsimounBanue, aHanu3 U 0OOOLICHHWE NAHHBIX A OOHAPY)KEHUS U PEIICHUS
MapKEeTUHTOBBIX POOIeM;
I'. uccnegoBanne MapKeTHHIA.
18 BropruyHble NaHHBIE B MAPKETHHIE - 9TO:
A. mepenpoBepeHHas HHOpMaIus;
b. BTOpocTenennas nadpopmanms;
B. undopmanus, noiydeHHas ©3 HOCTOPOHHUX UCTOYHUKOB;
I'. uHpOpManus U3 BHEIIHMX HCTOYHUKOB WMJIM COOCTBEHHAas WH(pOpMaNus, MEepBOHAYAIHHO
MOJTyYeHHas C JPYTUMHU LENSIMH.
19 CermeHTanus pblHKa - 3TO:
A. pa3zeneHue pblHKa Ha OTAEJIbHbIE YacTH (CETMEHTHI);
b. nesarenpHOCTh TO KiIacCM(DUKAIUK BO3MOXKHBIX IOTpEOUTENEi B COOTBETCTBUU C
KauyeCTBEHHBIMU OCOOCHHOCTSMH UX CIIPOCA;
B. cTpykTypupoBanue mnoTpeOuTENneil, 3aMHTEPECOBAHHBIX B OMNPEICIICHHBIX TOBapax WU
yciyrax;
I'. cTpaTerus BEIOOPOYHOTO MPOHUKHOBEHHUS HA PHIHOK.
20 ITpuMepoM eCTECTBEHHOM MOHOIIOJINU SIBJISIETCSL:
A. MexayHapoaHbli HedTsHOM KapTens OITEK;
b. xomnanus «IBMy;
B. usgarensctBo «M3BecTus»;
I'. ropoackoi METPOIOJIUTEH.
21 PeIHKM COBEPIIEHHOW U MOHOTIOTUCTUYECKON KOHKYPEHIIMH UMEIOT OOIIYI0 YepTy:
A. BoimycKatoTcs 1udepeHIrpOBaHHbIE TOBAPHI;
b. Ha pBIHKE OnepupyeT MHOKECTBO MPOJIABIIOB U MOKYIATENEH;
B. BbllTycKarOTCs1 OJTHOPOIHBIE TOBAPHI;
I'. pprHOYHOE TTOBEICHNE KAXKI0H (PUPMBI 3aBHCHT OT PEAKITUHN €€ KOHKYPEHTOB.
22 B KaKuX PHIHOYHBIX CUTYAIMsSIX UMEET MECTO KOHKYPEHIINS TTPOAAaBIIOB?
A. «pBIHOK MOKYTIATEJISD;
b. «pbpIHOK MpoaaBLay;
B. «paBHOBECHBII1 pBIHOKY;
I'. mponaBIbl KOHKYPUPYIOT (B TOM WJIM UHOM CTETEHHU, BCETA).
23 3ayem HaJ0 ONPENEIIATh TTTABHOTO KOHKYpeHTa?
A. U1 n3ydeHust MOTpeOUTETBCKIX CBOMCTB €ro TOBapa;
b. 4T00BI 3HATH, HA KOTO HAJO ONEPETHCS;
B. niist addexTrBHOTO aHamM3a pEIHOYHON CUTYaIUH;
I'. nu1 peanu3anuy CTpaTeruy «LeHa JIUACpPay.
24 Kakum 00pa3oM onpeesieTcs TIaBHBI KOHKYPEHT?
A. IO ypOBHIO IOTPEOUTEIBCKUX CBOMCTB TOBapa;
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b. no o6beMy npeIoKeHus;
B. o BenuunHe 101M PHIHKA;
I'. 1o HamMTy4IIeMy COOTHOLIEHUIO MEKIY 00beMaMU IPOIax U MPEATIOKECHHUS.
25 ToBap B MapKETUHTE - 3TO:
A. m0060H NPOAYKT AEATEIbHOCTH (BKIIHOYAsk YCIyIH), IPEeJHA3HAYSHHBIN AJIs pealln3aliiiy;
b. mpoxyKT nesTenbHOCTH, MPEATIOKEHHBIN Ha PhIHKE AJIS MPOJAXKH IO OIPEIEICHHON LeHe U
IO TOM IIEHE MOJIB3YOIIUICS CIIPOCOM KakK yIO0BJICTBOPSIOIINIA TOTPEOHOCTH;
B. pe3ynbTat nccienoBaHmii, pa3pabOTOK U MPOU3BOJICTBA;
I'. IpOOYKT NEATENbHOCTH CTAHOBHUTCS TOBAPOM B MOMEHT OCYILIECTBJIEHHS IO €ro MOBOIY
CHEJIKH KYIUTH-IIPOJAKH.
26 KauectBo TOBapa B MapKETHHIE - 3TO:
A. COBOKYIHOCTb (PU3UYECKHX, XHUMHUYECKUX, 3PrOHOMUYECKUX M JPYTHX H3MEPSEMbIX
(oLIEeHMBAEMBIX ) XapaKTEPUCTUK U3/1ETIHS;
b. xapakrepucTHka KOHKYPEHTOCIOCOOHOCTH TOBapa, CTENEHb €ro OTJIWYHUA OT TOBAPOB-
KOHKYPEHTOB;
B. cTenens ycnenrHocTH penieHus mpooiieM moTpeduTenei;
I'. To oO11ee, YTO UEHST B MPOAYKTE pa3IMyHbIEe OKYIIATEIH.
27 lleHOBas 31aCTUYHOCTH CIPOCA MPEACTABISIET COO0I:
A. 3aBHCHMOCTb IIEHBI TOBapa OT BEIMYMHBI 00BEMa CIIPOCa;
b. oTHOLIEHNE MPOIIEHTHOTO U3MEHEHUS KOJIMYECTBA CIPAINBAEMOr0 ToBapa K MPOLEHTHOMY
M3MEHEHUIO ICHBI;
B. oTHomeHue Koyin4ecTBa CHpAIIMBAeMOr0 TOBapa K M3MEHEHHMIO LIEHbl C Yy4eToM
HepBOHAYAILHOI'O KOJUYECTBA CIPAIIMBAEMOI0 TOBAapa U ePBOHAYAIBHON IIEHBI;
I'. pa3mepsbl nuana3zoHa KojeOaHui crpoca B 3aBUCUMOCTH OT JUana30Ha KoJIeOaHUil IeHBI.
28 Yem oTimyaercs LIeHOBasi KOHKYPEHLUS OT HE [IEHOBOW?
A. ypoBHEM KO3 PHILIMEHTA YTACTUYHOCTHU TMPEATIOKEHUS 110 IICHE;
b. posnbio 1IeHBI B KOHKYPEHIINH 32 00BEMBI COBITA;
B. Tem, uTO LIeHOBasi KOHKYPEHIIMS UMEET MECTO Ha PHIHKE C BBICOKUM YPOBHEM J0X0/1a;
I'. HEBO3MOXKHOCTBIO HCIIOJIB30BATH OECIIIIATHYIO PEKIIaMy.
29 Kakas cTparerusi KOHKypeHIMH Haubosee JoXoaHa?
A. «3aBBIIIICHHAS 1IEHAY;
b. Bce 3aBHCUT OT PEIHOYHOMN CUTYaIluH;
B. «uena nunepay;
I'. «cHATHE CIIUBOKY.
30 Hdns Toro 4roObl OXapaKTepHU30BaThb HEKOE COOOIIEHHE KaK pPEKIaMHOE, Ba)KHO yOeaWUThCs B
CIIEIyIOIIEM:
A. HETMYHBIN XapakTep NPeCTABICHUS U IPOJBIKEHUS UIEH, TOBApOB WU YCIYT;
b. orutaunBaemMocTh COOOIIEHNS 3aMHTEPECOBAHHBIM B IPOAKE BIIOJIHE ONPEIEICHHBIM JIULIOM;
B. BepHO u TO, U npyTOE;
I'. BepHO, eciiu nepBoe COUETAETCS CO BTOPBIM.
31 CoBOKYHHOCTH CBOMCTB MJIM XapaKTEPUCTHK MPOIYKIMH, KOTOPbIE 00YCIIOBIMBAIOT €€ CIIOCOOHOCTh
YZIOBJIETBOPSTH BBISIBICHHbIE WM MPEAToIaraeMble OTPEOHOCTH HAa3bIBACTCS
KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTBIO
Ka4eCTBOM
CTaHIapTH3ALHEN
yHUpUKauei
32 CoBOKYNHOCTb AEHUCTBUN M MPOLENYp C LENbI0 MOATBEPAKAEHHUS TOTO, YTO TOBAP COOTBETCTBYET
TpeOOBaHUAM CTaHIAPTOB —
cepTuduKaims
CTaHAapTH3aIMS
KauyeCcTBO
KOHKYPEHTOCTIOCOOHOCTh
YHUPHUKAIIST
33 OOmiecTBeHHAs OIEHKA, XapaKTEPU3YIOIIasi CTETIEHb yIOBJIETBOPEHUS MOTPEOHOCTEH B KOHKPETHBIX
YCIOBHAX TOTPEOICHUS TOW COBOKYIHOCTH CBOMCTB, KOTOpPBIE SIBHO BBIPAXKEHBI WM MOTCHIMAIBHO
3aJI0’KE€HBI B TOBape —
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Ka4eCTBO

KOHKYPEHTOCTIOCOOHOCTh

cepTudUKaIms

CTaHJapTH3AIMS
34 VpaBieHre Ka4eCTBOM JIOJKHO OCYLIECTBISTHCS

KOMILJIEKCHO

CHCTEMHO

HEePUOMUECKU

OT CITy4asi K CIIy4aro
35 IlyTsaMu NOBBIICHHS Ka4eCTBA MPOAYKIUH SIBIISIOTCS

IMOBBINICHUC YPOBHA TEXHUYECKOHN IMOATOTOBKHU ITPOMU3BOACTBA

yBenuueHne kodpduimenTa cMeHHOCTH pabOThl 000PYIOBAHHS

COKpAIllEHHE YHCICHHOCTH PaboTaIOLIIX

COBCPIICHCTBOBAHUC TEXHUKHU U TCXHOJIOTHMU
36 K 3agauam crangaptuzanuu HE otHocuTCst

CO3J1aHHE CUCTEMbl HOPMAaTUBHO-TEXHHUYECKON TOKYMEHTALUU

TUIAHUPOBAHNE HAYYHO-TEXHHUYECKUX U KOHCTPYKTOPCKUX PadoOT

KOHTPOJIb 33 MPAaBUIBHOCTHIO UCTIOJIb30BaHHUS HOPMATUBHO-TEXHUUECKOW JOKYMEHTAIUN
37 O6s13aTenbHYI0 CEepTH(PUKALUIO POIYKIIUU MOXKET OCYIIECTBIISATD

rOCYJapCTBEHHBIN OpraH yIpaBJeHHUs IPU BO3JI0KEHUU HA HETO ATOH 3a1aun

oOlIecTBeHHAs OpraHu3aIys 10 TPEOOBAHUIO TPYIIN MOTpedUTeNeH

qaCTHas opraHu3alus 110 Tpe6OBaHI/IIO IMPOU3BOAUTEIIA
38 CoBnajzcHHE XapaKTCPHUCTUK TOBapa M TpeOOBaHWU IMOTPEOMTENIs, NMPU KOTOPOM COOIIOAAOTCS
HHTEPECHI IPOU3BOJAUTEIA U HOTpe6I/ITeJI$I, O3HAYaromue 1MoJIHOC COOTBETCTBUEC TOBapa yCIOBUAM PBIHKaA
Ha3bIBACTCS €rO

KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTHIO

Ka4eCTBOM

CTaHJapTH3aIMeH

yHUPUKAITUCH
39 HopmatuBHBIN TOKYMEHT, pa3paOOTaHHBII HA OCHOBE COTJIAIICHUs OOBITMHCTBA 3aMHTEPECOBAHHBIX
CTOpPOH H YTBep)KI[eHHI)Iﬁ IIPU3HAHHBIM OpPraHOM, B KOTOPOM YCTAaHaBJIMBAKOTCA O6HII/IC MMPUHIMUIIBI,
HalpaBJIEHHbIE HAa ONITUMU3ALMIO paOOTHI B ONPEETICHHON 001acTH - ...

8.3.3. IIpoMe:XyTOUHBII KOHTPOJIb (BOIIPOCHI K 3a4eTy)

(popmupoBanue komnerenuuu [1K-1, naaukatopsr UITK-1.1, UTTK-1.2)

IIpuMepHbIe BONIPOCHI K 324€Ty

KoHkypeHus: noHsTue, 3Ha4eHue A7l ppIHOYHON SKOHOMUKH.
Knaccugukanus n xapakTepucTHKa pIHKOB B 3aBUCUMOCTH OT OCTPOThI KOHKYPEHIIHH.
Meronsl KOHKYpPEHIUH.
@DopMbI KOHKYPEHLIUH.
[lonsATHE M OLIEHKA KOHKYPEHTHOI O0pBOBI.
KonkypeHTocnocoOHOCTh oTpaciel 1 opranu3anuii. MeTo bl OLleHKH.
KoHnkypeHTOCIIOCOOHOCTB TOBapa U yCIIyT: MOHITHE U IOKA3aTEeNH, €€ XapaKTepHU3YIOLIHeE.
B3anMocBs3b KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH TOBapa (YCJIyru) U NpUObLIN OpraHu3anuil.
JloMHHUpYIOIIEE TTOT0KEHUE XO3SIMCTBYIONIETO CYOhEKTa Ha PhIHKE.
10. ®opmMbI HeTOOPOCOBECTHON KOHKYPEHIIHH.
11. OTnuume KOHKYpEHTOCIIOCOOHOCTH U YPOBHS KauecTBa ToBapa (YCIyrn).
12. KaugecTBo ToBapa (yciyru) Kak OCHOBHOM (pakTOp KOHKYPEHTOCTIOCOOHOCTH.
13. KonkypeHTocnocoOHOCT ToBapa (yCiayr) Kak HapaMmeTpbl KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH.
14. PeiHouHBIE (PAKTOPHI KOHKYPEHTOCTIOCOOHOCTH.
15. DxoHOMUYECKHE YCIOBUSI KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH OpraHu3alliu, ToBapa U yCIyrH.
16. ITyTu noBsIIEHNsT KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH OpraHU3aluk, TOBAPOB U yCIYT.
17. IIpuHOUIIBI OLIEHKU KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH OpraHn3aluHy.
18. YnpaBneHue KOHKypEeHTOCIIOCOOHOCTBIO OPraHU3aIMK HA OCHOBE BHIOOpA CTPATEruid.
19. Ucrounuku nHpopMaum 0 KOHKypEHTaXx.
20. Metonet coopa nHPOpMAIUK 0 KOHKYPEHTaX.

WA E WD =
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21.
22.
23.
24.
25.
26.
27.
28.
29.
30.
31.
32.

Oco0eHHOCTH MEeTO/]a KOHKYPEHTHOM pa3BeIKH.

DTanbl TEKyIIEero KOHKYPEHTHOTO aHAJIN3A.

MeTtop1 00pabOTKU U OLIEHKHU Pe3yIbTaTOB KOHKYPEHTHOI'O aHAJIN3a.
DopMHpPOBaHNE KOHKYPEHTHOM CTpaTEruy OpraHu3aluil oTpaciei.
OyHKIIMOHAIEHOE 00ECTICYCHUE pealln3allil KOHKYPEHTHON CTPaTeruu.
OTansl ¥ CyIHOCTh KOHKYPEHTHOTO aHaJIN3a OTPaciIu.

YPOBHH KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH IKOHOMUYECKHX O0BEKTOB.
Brentaue u BHyTpeHHHE (DAKTOPHI KOHKYPEHTOCITOCOOHOCTH (PHPMBI.
OcHOBHBIE CYOBEKTHI M O0OBEKTHI OIIEHKH KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH.
[{enm v 33291 OIIEHKH KOHKYPEHTOCTIOCOOHOCTH (DUPMBEI.

[Toxazarenu, UCHIOIB3yEeMbIe TIPU OLIEHKE KOHKYPEHTOCTIOCOOHOCTH (PUPMBI.

AJNTOPUTM OLIEHKH KOHKYPEHTOCTIOCOOHOCTH TOBapa (yCIIyru).
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