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1. Ilepevenb NJIAaHUPYEMBIX Pe3yIbTATOB H3y4YeHHUsI AUCHHUILIMHBI, COOTHECEHHBIX €
IUIAHMPYEeMbIMH Pe3yJIbTAaTaAMH 0CBOCHHUsI 00pa30BaTeIbHOM NMPOTrpaMMbl
B pamkax ocBoeHHS OCHOBHOM NpPOQECCHOHAIBHONH 00pa30BaTeNbHONW MPOrpaMMbI
OakanaBpuata OOydalOIIMHCA JOJDKEH OBJAJETh CIEAYIOIIMMHU pe3yJibTaTaMud OOYy4YEeHHUs IO
JUCLUILIMHE «YTIpaBlieHNEe KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCThIO OpraHU3alum»

Koa v HaumenoBanue KoMIeTeHI NI NHauKaTopbl 10CTHKEHUST KOMIIETeH MU
OIIK - 3. Criocoben pa3pabaTbiBaTh NOIIK-3.1. Pa3zpabatsiBacT 1 000CHOBBIBAET
000CHOBaHHBIE OPraHU3aIIMOHHO- YIIPaBJICHYECKUE PEIICHHS HA OCHOBE ONPECICHUS
yIPaBIECHYCCKHUE PEIICHUS C YUYETOM UX WX SKOHOMHYECKOH M COIUAIbHOM 3 PeKTUBHOCTH
COIMaJIbHON 3HAUMMOCTH, coneiicTBoBaTh | MOIIK-3.2. Peanmn3yer o60CHOBaHHBIE
UX peau3aliy B YCIOBHUSAX CIIOKHOU U OpraHU3aIMOHHO-YIPABICHUECKUE PEIICHNUS B
JTUHAMUYHOM CpeJIbl U OIIEHUBATh UX YCIIOBHSX CIIO)KHOW U TUHAMUYHOM CPEIIbI
IOCJICACTBUSA

2. MecTo AucuUIIMHBI B cTpykType OITOIT
VYuebnas mucumiummHa b1.0.29 «YmpaBineHne KOHKYPEHTOCTIOCOOHOCTBIO OpTaHU3AIHH»
OTHOCHUTCS K 00s13aTeIbHON YacTh 1ukia b.1 «/luciuurummHbl (MOTYIH )».

3. O0beM AUCHHMILVIMHBI B 324€THBIX €IHHUIAX C YKA3aHHEM KOJMYECTBA aKaJAeMHYeCKHUX
YacoB, BbIJIeJEHHBIX HA KOHTAKTHYI0 padoTy o0y4ammxcs ¢ npemnojasaresieM (110 BUaaM
3aHATHI) U HA CAMOCTOSATEJbHYI0 padoTy 00yYaromuxcst

OO0mast TpyaoeMKocTh (00beM) AMCHMILIMHBI «YTPaBICHHE KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTHIO
OpTraHU3aINI» COCTABISAET 3 3aYETHBIX CIUHUII.

O0béM IMCHMNJIMHBI 10 BUIAM Y4eOHBIX 3aHATHH (B 4acax) — 04HO-32049Has popMa

o0yueHust
Buj yuyeoHoii pa6oThl Beero Cemectpbt

4acoB 5 -
AyauTopHbIe 3aHATHUS (BCETro) 28 28 -
B ToM yncie: - - -
Jlexun 14 14 -
[TpaxTueckue 3anstus (I113) 14 14 -
Cemunapsl (C) - - -
JlaGopatopusbie pabotsl (JIP) - - -
CamocrosiTesibHast padora (Bcero) 80 80 -
B ToMm guce: - - -
Kypcogoii mpoekt (pabota) - - -
PacuetHo-Tpaduueckue padboTb - - -
Pedepar - - -
[ToaroToBka K MpakKTUYECKUM 3aHSATHIM 66 66 -
TectupoBanue 18 18 -
Bua npoMexyToyHOM arrecTanuy — 3a4eT -
OO1mast TpyJ0E€MKOCTb 4ac / 3a4. efl. 108/3 108/3 -

4. ConepskaHue QU CHUATIINHbBI
4.1. Paznesibl JUCUMILVIMHBI M TPYA0EMKOCTD 110 BUIaM Y4eOHbIX 3aHATHI



Buabl y4eOHBIX 3aHATHI, BKIIOYAs
CaAMOCTOSITEJIbHYI0 Pa00Ty 00y4YaKOIIUXCSl, Yac

Ne Pa3zgen/Tema

n/n JIMCUMILTHHBI KonTakTHas padora

Oo6masn
TPYAOEMKOCTH

CamMmocTosiTe Ib-
NPaAKTHYECKHE Hasi pabora
3aHATHSA 00y4arouuXxcs

w
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=
=

JICKIIUH

1. | Tema 1 TeopeTuueckue 1 1 10
OCHOBBI YIIPABJICHHS 12
KOHKYPEHTOCTIOCOOHOCTHIO
OpraHu3aIu

2. | Tema 2 HayuHble mOAXO/IBI 1 1 10
K YIPaBJIEHUIO 12
KOHKYPEHTOCTIOCOOHOCTHIO
OpraHu3aIH

3. | Tema 3 YnpasieHue 2 2 10
KOHKYPEHTHBIMH 14
PEUMYILECTBAMH

4. | Tema 4 OcHOBHEIC 2 2 10
CTpaTeruu 00ecreueHmst 14
KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH
OpTraHu3aIuu

5. | Tema 5 Mexanusm 2 2 10
yIpaBIEHUS 14
KOHKYPEHTOCTIOCOOHOCTHIO
OpraHH3aluH

6. | Tema 6 Mexanusm 2 2 10
YIIpaBJICHUS 14
KOHKYPEHTOCTIOCOOHOCThIO
TOBapa

7. | Tema 7 Ouenka 2 2 10
KOHKYPEHTOCTIOCOOHOCTH 14
OpTraHu3aIuu

8. | Tema 8 PazpaboTtka 2 2 10
MEPOIPHUATHI 1O 14
TIOBBIIIICHUTO

KOHKYPEHTOCTIOCOOHOCTH

OopraHu3aluunu

Bcero 108 14 14 80

3auer - - - -

Hroro 108

4.2. ConepxxaHue pa3iesioB IUCHUINIHHBI

Tema 1 TeopeTnyeckne 0CHOBBI YIIPABJI€HUSA KOHKYPEHTOCNIOCOOHOCTHIO OPraHU3alMU

[TonsiTue u CYILLIHOCTh KOHKYPEHTOCTIOCOOHOCTH 00BeKTa. YpoBHH
KOHKypeHTocrocoOHocT. [lokazarenu, XapakTepusyrolyue KOHKYPEHTOCIOCOOHOCTh TOBapa,
OpennpusaTrsi, oTpacii. KoHKYpeHTOCIOCOOHOCTh: COMPSIKEHHBIC KATETOPUHU, YPOBHH aHAIHN3a,
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nokazareqd.  KOHKYpeHTOCIIOCOOHOCTb ~ Ha  pa3lWYHBIX  YPOBHSAX:  MHUKpPO-,  Me30-,
MaKpOKOHKYPEHTOCITOCOOHOCTb. KoHkypeHTOCTIOCOOHOCTh KaK 00BEKT YIpaBJICHHUS.
KOHKYpeHTOCTIOCOOHOCTh B~ OKOHOMHUYECKOW  MMOJIUTUKE 3apyOexHbix  crpaH. OOmas
KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTh MPOAYKIIMH POCCUMCKHX IPOU3BOJUTENECH B CpPAaBHEHHUU C MHUPOBOM
TOBApHOH KOHKYpPEHTOCHOCOOHOCThIO. CpaBHMTENbHAs CTPaHOBas KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTB
Poccun.

Tema 2 HayuHble OAX0/bI K YIIPABJICHHI0 KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTHI0 OPraHu3aluu

[lonsiTe W CYUIHOCTH TMpollecca YMpaBiICHHUS KOHKYPEHTOCIOCOOHOCTHIO OpraHH3alliH.
CoBpeMeHHbIE MOAXOAbl K YHPaBICHUIO KOHKYPEHTOCIOCOOHOCThIO OpraHu3zanuu. CHCTEMHBIH,
JIOTUYCCKUH, BOCIIPOU3BOICTBEHHO-3BOIOLMOHHBIM, WHHOBAITUOHHEIHN, KOMILJICKCHBIH,
NI00aNbHBIM,  WHTETPALMOHHBIA, BHUPTYaldbHBIA, CTAHAAPTU3ALMOHHBIA, MaPKETHHTOBBI,
OKCKJIFO3UBHBIN, (DYHKIIMOHAJIBHBIN, MPOLECCHBIN, CTPYKTYpHBIN, CHUTYyallMOHHBIH, HOPMATHUBHBIMH,
ONTUMU3ALMOHHBIN, aIMUHUCTPATUBHBIN, TIOBECHYECKUN, JEITOBON MTOAXOIBI.

Tema 3 YnpaBieHne KOHKYPEHTHBIMH IIPeHMYLIeCTBAMHU

IlonsiTne KOHKYpEHTHOTO npeumyinectsa. Moaenu M. Iloprepa. [IpenmytiecTBa HU3KOro u
BBICOKOTO TOpsiZIKa. JleTepMUHAHTBI KOHKYPEHTHOTO TpeumyniecTBa. CymHOCTh U Kiaccupukanums
neHHocteld. KoHKypeHTHBIN cTaTyc (UpMBL: MOHSATHE, OlleHKa ypoBHA. [lonxoasl K onpeneneHUo
neduHUIMN  "KOHKYypeHTHOe mpeumymecTBo". CymHOCTh ¥ KIAaCCHU(UKAIUS IICHHOCTCH.
MeToauueckrie OCHOBBI YIIPABJICHUS KOHKYPEHTHBIMU MpeuMylecTBaMH oO0BbeKToB. IlyTn
JIOCTUKEHUS U MOJJIEPKaHUsI KOHKYPEHTHOTO MPEUMYIIECTBA KOMITAHUU.

Tema 4 OcHOBHbBIE cTPpaTernu odecrne4eHnsi KOHKYPEHTOCIOCOOHOCTH OPraHu3alluu

Breibop ©0a30Boii cTparermu KOHKYPEHLUMH. AjanTanus CTPaTerHid KOHKYPEHLIUH K
ocobeHHocTsM peiHKa. SWOT-ananus, noprdenbHblid aHanu3 (aHaTU3 TOBAPHOTO aCCOPTHMEHTA)
KOMIIaHUM KaK OCHOBA BbIOOpa KOHKYpPEHTHOM cTpareruu. Bunel ctpareruii. [lonsatue u cynHocts
ctparerun. CTpaTerus CHUXKEHHS H3AEpKeEK, cTpaTerus AuddepeHranud TpoayKIHi, CTpaTerus
¢doxycupoBaHMs (CETMEHTUPOBAHUS PBIHKA): MPEUMYIIECTBA, HEOOXOIMMBbIE PHIHOUHBIE YCIIOBHS,
TpeOOBaHUS K OpraHU3allMd TPOU3BOACTBA U YIPABJICHHUS, JeCTaOMIM3UpYROIUEe (HaKTOPHI.
CutyallMoOHHOE MPOEKTUPOBAHME CTPATErMM KOHKYPEHIMM MJI1 OPEIIpUSITUA C  pa3Iu4yHON
CTETEHbIO IOMUHUPOBAHUS Ha PHIHKE.

Tema S Mexanu3m ynpapjeHHs] KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTbIO OPraHU3aluu

ANropuT™M yIpaBlieHHs] KOHKYPEHTOCTIOCOOHOCThIO Opranu3anuu. MaKkTopkl, BIUSAIONINE Ha
KOHKYPEHTOCIOCOOHOCTh mnpeanpuatus. [lonxoasl kK (GOpMUPOBAHMIO MEXaHU3Ma YHPaBICHUS
KOHKYPEHTOCTIOCOOHOCTHIO OpraHM3alMH. OcHoBHbIE ATarbl yIpaBICHUS
KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTbIO opraHu3auuu. DakTopbl, BIMSIONIME HAa KOHKYPEHTOCHOCOOHOCTh
npeanpustus. [Ipobaems! ynpaBiaeHHs KOHKYPEHTOCTIOCOOHOCThIO B COBPEMEHHBIX YCIOBUSX.

Tema 6 Mexanu3m ynpanjieHusi KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCThIO TOBapa

[ToHATHEe, CYHIIHOCTH KOHKYpPEHTOCHOCOOHOCTH ToBapa. akTophl, BIMAIONIME Ha
KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTh TOBapa MeTo/bl OLEHKHM KOHKYpPEHTOCIOCOOHOCTH ToBapa. OCHOBHBIE
COCTaBJIAIOLINE MTOHSATHS KOHKYPEHTOCTIOCOOHOCTH TOBapa. DaKkTOpHBIN aHam3
KOHKYPEHTOCIOCOOHOCTH ToBapa. [loaxoasl K OlleHKE KOHKYPEHTOCIOCOOHOCTH ToBapa. OneHka
KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH NPOAYKIUH MNPEeAnpusTHs. PexoMeHAaluu IO MOBBIIIEHUIO YPOBHS
KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH TOBapa.

Tema 7 OueHka KOHKYPEHTOCNIOCOOHOCTH OPraHU3aluu

[Tonxo/bl K OlIEHKE KOHKYPEHTOCTIOCOOHOCTH OpraHU3allK: MPEUMYIIECTBA U HEJIOCTATKH.
@DakTopbl, BIUAIOLNIME HAa KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTh opraHu3anuu OOmas XapakTepuCTHKa
OPEINpUsATHS. U BBITYCKaeMOW MpOAyKIUH. Tekyllee COCTOSHHE OTpacid M IEpPCHEeKTHUBBI €€
pazButusa.  OneHKa  KOHKYpEHTHOW  NO3MIMM  NpeanpusTHss Ha  pblHKe  Onenka
KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH ~ mpoAykuuu  npennpusitus  OneHka  KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH
HPEIITPUATHSL.

Tema 8 PaspaGorka MeponpusiTUii 1O NOBBIIMIEHHI0 KOHKYPEHTOCIOCOOHOCTH
OpraHu3anuu

PekoMenganyu 1Mo MOBBIIIEHHIO KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH OpraHU3allid MO OCHOBHBIM
HAIpaBJIECHUSAM. YPOBHA KOHKYPEHTOCHOCOOHOCTH pAa3JIMUHBIX KOMIIOHEHTOB IPEIIPHUSITHS.
dopmupoBaHue U pa3paboTKa CTPAaTErMH MOBBIIIEHUS KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH MPEAIpPUATHUS.
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PazpaboTrka MeponpusiTHii 1O TMOAAEPKAHWIO W MOBBIIICHUIO JOCTUTHYTOTO  YPOBHS
KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH PAa3JIMYHbIX KOMITOHEHTOB mpeanpusitus. OIeHKa 3KOHOMHYECKOTO
apdekra  meponpustuii.  DopMmMupoBaHWE M pa3pabOTKa  CTPATETUM  TOBBIMICHUS
KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH TTPEIIPUSITHSL.

4.3. llpakTHyeckue 3aHATHSA / 1aOOpPaTOPHbIE 3aHATHUS

3ansarue 1 TeopeTnueckue OCHOBBI yIIPaBIEHUS] KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTHIO
OpraHu3aluu

3anstue 2 Hay4yHble oaxobl K yIPaBICHUIO KOHKYPEHTOCTIOCOOHOCThIO OpraHu3aluu

3anstue 3 YnpaBieHHe KOHKYPEHTHBIMH MPEUMYIIECTBAMU

3anstue 4 OCHOBHBIE CTpaTeruu 00ecrieueHusl KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH OpraHU3aluu

3ansTre 5 MexaHu3M ynpaBjieHHs] KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTBIO OpraHu3aluu

3anstue 6 Mexanusm YHpaBJICHUA KOHKypeHTOCHOCO6HOCTI>IO TOBapa

3ansatue 7 OI.[GHKa KOHKprHTOCHOCO6HOCTI/I OpraHu3anuu

3ansarue 8 PazpaboTka MEpONIPHUATHIA TI0 TTOBBIIICHUIO KOHKYPEHTOCTIOCOOHOCTH

OpraHu3aIu

5. YueOHo-MeToAMYeCKOEe H HH(POPMALIMOHHOE 00ecneuyeHre JUCITHIIIMHBI

5.1. OcHoBHas JqUTEpaTypa

1. Kpusopotos, B. B. KoHkypeHTOCTIOCOOHOCTH NPEANPUATHI U IPOU3BOICTBEHHBIX
cucreM : yuebHoe nocobue / B. B. KpuBopotos, A. B. Kanuna, C. E. Epsinanos. — Mocksa :
IOuutn-Jlana, 2017. — 352 c. : Tabm., cxem.
URL.: https://biblioclub.ru/index.php?page=book&id=685697

2. [{apes, B. B. O1ienka KOHKYpEeHTOCTIOCOOHOCTH MPEANPHUATHH (OpraHU3aInil):
TeopHs U MeTtoonorus : yueoHoe nocobue / B. B. Ilapes, A. A. Kantaposuu, B. B. Uepubimr. —
Mocksa : FOuutn-/lana, 2017. — 800 c. : ui., Tabm. —
URL: https://biblioclub.ru/index.php?page=book&id=684686

5.2. JlonoTHUTeIbHAS JJUTEpaTypa

1. Teopuss U mpakTHKa OLIEHKM KOHKYpPEHTOCNOCOOHOCTH : yueOHoe mocobue / E.
Ymeienko, O. Jlazapesa, E. Umbiienko, H. bonnapuyk ; MuHuctepcTBOo 00pa3oBaHusi U HayKu
Poccuiickoit  ®eneparuu, DenepanbHoe TOCyZapcTBEHHOE OOJDKETHOE 0Opa3oBaTesibHOE
YUpEXKAECHUE BBICIIET0 MpodecCHOHATbHOrO 00pa3oBaHus «OpeHOYprckuil TocyAapCTBEHHBIN
yHuBepcuteT». - Openodypr : Arenrctso [Ipecca, 2013. - 150 c. - bubnuorp. B kH. ;
URL: http://biblioclub.ru/index.php?page=book&id=259360

2. KomoueBa, B.B. OcHOBBI KOHKypeHTOCHOCOOHOCTH : yueOHoe mocobue / B.B.
Konouesa. - HoBocubupck : HI'TY, 2012. - 72 c. - ISBN 978-5-7782-1664-8 ;
URL: http://biblioclub.ru/index.php?page=book&id=228849

5.3. JIuneH3HM0OHHOE MPOrPaMMHOE o0ecrevyeHne
1. Microsoft Windows 10 Pro
2. Microsoft Office 2007

5.4. CoBpeveHHble TmpodeccHOHATbHBIE 0a3bl JaHHBIX M HHPOPMAIMOHHbIE
CIPaBOYHbIE CHCTEMbI
1. OBC «YHuBepcureTckas oubaroreka omnaia» https://biblioclub.ru/index.php
2. HayuHas anektpoHHas 6ubiaroteka http://www.elibrary.ru
3. Komnprorepubie nHpOpMaMOHHO-TIpaBoBbie cucTeMbl «KoncymbsranT» http://www.consultant.ru
, «CapanT» http://www.garant.ru.
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4.0dunuansHbIil ”HTEPHET-OPTA MPaBOBOM nHpopMarmu http://pravo.gov.ru.

5.@enepanbHbId  OOpa3oBaTeabHBIM  TOpTan  «OKoHOMHKA. Commonorus. MeHemKMEHT»
http://ecsocman.hse.ru

6.AIMUHUCTpATHBHO-yIIpaBiIeHYeCKHit mopTan http://www.aup.ru/

7 .Nurepuer-npoekt «KoproparuBHblii MeHemKkMeHT» http://www.cfin.ru

8.ITpoekT «Teopus u MpakTHKa yIpaBIeHYeCKOro y4yeray https://gaap.ru/
9.0nexTpoHHO-OMOMMOTeUHAas cuctema «Jlanb» https://e.lanbook.com/

6. MaTepI/IaJILHO-TeXHH'leCKOC o0ecneyeHue AUCHHUIIIMHBI

1. JlexumoHHas ayauToOpus, ayAUTOPHsS IJi1 TPYIIOBBIX M WHAWBUIYAJIbHBIX KOHCYJIbTAIUH,
OCHAII[EHHAs] KOMIUIEKTOM MeOenu Juisi y4eOHOro mpoliecca, Y4eOHOU IOCKOW, MEepCOHAIBHBIM
KOMIIBIOTEPOM, IIA3MEHHOM MaHEbIO.

2. Aynurtopusi I NMPOBEACHUS MPAKTUYECKUX U CEMUHAPCKUX 3aHATHUN, TEKYIIEro KOHTPOJIS U
MIPOMEKYTOUHOM aTTecTalliy, OCHAIICHHAs KOMIUIEKTOM MeOenu A yueOHOro mnpoiiecca, yueOHon
JIOCKOM, EPCOHAIBHBIM KOMITBIOTEPOM, IIJIA3MEHHOW MMAHENBIO.

3. AynuTopusi UIsl CaMOCTOSITENIbHON paboOThl CTYAEHTOB, OCHAIlIEHHAs KOMILIEKTOM MeOenu s
y4eOHOro Tmporecca, y4eOHOM JOCKOM, MEePCOHAIBHBIMU KOMIIBIOTEpAMU C BO3MOKHOCTBIO
MOJKIIIOUeHUS K ceTH «IHTEepHEeT» U IOCTYNOM K 3JIEKTPOHHON HHPOPMAIIMOHHO-00pa30BaTeIbHON
cpene YHuUBEpCUTETA.

1. MeToauuecKkue PEKOMEHIAUHU IO OPraHu3aliu U3yYCHUSA TUCHUIIJINHBI

7.1. MeToan4ecKue peKOMeHIAIUH NPENoiaBaTes o

JlanHbI pa3zen HacTosiied pabouel mporpamMmbl HpeJHAa3HAYeH M HAYMHAIOLIMX
npenojaBaresiell U CrieluaiicTOB-IIPAKTUKOB, HE UMEIOIINX OIbITa MPENo1aBaTeIbCKOW padoThI.

JucuuiuinHa ~ «YTpaBlIeHWE  KOHKYPEHTOCIOCOOHOCTBIO — OpraHu3alluuy  sBISETCA
JTUCITUTUIMHOW, (opMupyromel y oOydaronuxcs dactuaao kommereHnuto OITK-3. B ycmoBusix
KOHCTPYUPOBaHHUsI 00pa3oBaTeIbHBIX CHCTEM Ha NPUHIMIAX KOMIIETEHTHOCTHOTO TOAX0Ja
MIPOM30ILIO KOHIIETITyaJIbHOE U3MEHEHHUE POJIH NPEeNoaBaTelis, KOTOPBIM, HapsAay ¢ TpaAuLMOHHON
pOJbI0 HOCUTENs 3HaHUM, BBINOMHSAET (DYHKUHUIO OpraHM3aTopa Hay4YHO-TIOUCKOBOH pPabOTHI
oOyuyarolierocsi, KOHCyJbTaHTa B IPOIeAypax BbIOOpa, 00pabOTKK U MHTEpIIpETAllMM UH(DOpMAaLIUH,
HEOOXOIMMOM JIJIs1 MPAKTUYECKOTO EHCTBHS U JAIbHEHIIEro pa3BUTHS, YTO JOJDKHO 0053aTeNbHO
YUUTHIBATHCSl TMPU MPOBEACHUM JIEKIMOHHBIX M MPAKTUYECKUX 3aHATUA MO JUCHHUILIMHE
«YmpaBieHre KOHKYPEHTOCTIOCOOHOCTbIO OpraHU3aLun.

[IpenogaBanue TEOpPETUUECKOTO (JIEKIIMOHHOTO) MaTepuana Mo JUCHUIUIMHE «YIIpaBleHUE
KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTBIO OpPTraHU3alliM» OCYIIECTBISIETCS Ha OCHOBE MEXIAMCIUILIMHAPHON
MHTETpalMi U YETKUX MEXAMCUMIUIMHAPHBIX CBA3€H B paMKax oOpa3oBaTeIbHOM NMporpamMMmbl U
yaeOHoro miaaHa no HamnpasieHno 38.03.02 MeHeKMeHT.

[TonpoOHOE  coaep’kaHuWE  OTAEIBHBIX  pa3fesioB  JUCHUIUIMHBI  «YTIpaBlieHUE
KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTBIO OpraHU3allin» paccMaTpUBaeTcs B 1.5 paboueld mporpaMMel.

MeTtoauka onpeaeneHns UTOrOBOr0 CEMECTPOBOIO pEHTHHIa 00yYaroIIerocs 1o JUCIUILINHE
«YmpaBieHHe KOHKYPEHTOCHOCOOHOCThIO OpraHu3anuu» mpeacrasieHa B cocrase POC mo
JUCIUILIMHE B T 8 pabouelt mporpaMMBbl.

[TpumepHBIE BapHaHTHI TECTOBBIX 3aJaHUN JJI TEKYIIEro KOHTPOJIA U IEPEUYEHb BOIPOCOB K
3a4eTy Mo JUCIUIUIMHE TaK)Ke Mpe/IcTaBiIeHbl B I 8 paboueil mporpaMMBl.

IlepeueHp OCHOBHOM M JIOMOJHUTEIBHOM JUTEPAaTYphl M HOPMATHUBHBIX JOKYMEHTOB,
HEOOXOJUMBIX B XOJ€ MpernoJaBaHUsl IUCUUIUIMHBI «YTpaBleHHE KOHKYPEHTOCIOCOOHOCTHIO
OopraHu3anun», OpuUBeleH B 1.8 Hacrosmeill pabodeld mporpammsl. IlpemonmaBatenio ciemyer
OpPUEHTHPOBATh 00YUAIOIIUXCSA HAa UCIOJIb30BAaHKUE MIPU MOATOTOBKE K IPOMEXKYTOYHOM aTTecTaluu
OpPUTMHAJIHOM BEPCUU HOPMATHUBHBIX JOKYMEHTOB, IEHCTBYIOLINX B HACTOAIIEE BPEMS.

7.2. MeTtoanveckue yKa3zaHus 00y4ar0IIIMCs


http://pravo.gov.ru/
http://ecsocman.hse.ru/
http://www.aup.ru/
http://www.cfin.ru/
https://gaap.ru/
https://e.lanbook.com/

[Tomydyenue yrioyOJIeHHBIX 3HAHWWA 1O JUCIHMIUIMHE JOCTUTAeTCS 3a CYET AaKTUBHOMN
CaMOCTOSITeNbHOM paboThl oOywaromuxcs. BeigenseMble yachl 1eaecoo0pa3Ho MCIMOJIB30BaTh s
3HAKOMCTBA ¢ Y4eOHOH M HAyYHOU JTUTEpPATypOH MO MpoOieMaM TUCIUIUIMHBI, aHATN3a HAay9IHBIX
KOHIIECIIINI.

B pamkax TUCHUIUIMHBI PEAYCMOTPEHBI PA3IMYHbIC ()OPMBI KOHTPOJISI YPOBHS JTOCTHKCHUS
00y4JaroIMMUCS 3asiBICHHBIX WHINKATOPOB OCBOEHUS KOMMEeTeHIUH. Dopma TeKyIero KOHTPOJIs —
aKTUBHasg paboTa Ha TNPAKTHUECKHUX 3aHATUAX U TPOXOXKACHUE TecTHupoBaHusI. Dopmoi
IIPOMEKYTOUYHOI'O KOHTPOJIS IO JAaHHOW JHUCLUMIUIMHE SBISETCA 3a4eT, B XOJ€ KOTOPOro
OLICHUBAETCA YPOBEHb JIOCTI)KEHHS OOYYalOUIMMUCS 3afBIICHHBIX WHIUKATOPOB OCBOCHUS
KOMIIETCHIIUH.

MeTtoanyeckue yKka3aHus 10 OCBOCHUIO IMCHUIUINHBIL.

JIEKIIMOHHBIE 3aHATHS MPOBOJSATCS B COOTBETCTBHHM C COJCpPKAHUEM HACTOsIIed paboueit
MPOrPaMMBbI U MIPEJICTABISAIOT COO0M U3II0KEHNE TEOPETUYECKUX OCHOB JIUCIUTUIUHEI.

[TocemeHne TEKIIMOHHBIX 3aHSATHH SIBISICTCS 00SI3aTEILHBIM.

KoHcnekTupoBaHue JEKUMOHHOTO Marepuana JOIMYCKaeTCs KakK IMCbMEHHBIM, TakK |
KOMIIBIOTEPHBIM CIIOCOOOM.

PerynspHoe moBTopeHHEe MaTepHalla KOHCIEKTOB JIEKIUN MO KaXJAOMy paslie]y B paMKax
MOJATOTOBKHA K TEKYIIUM (hOpMaM aTTECTAMH IO JUCIMIUIMHE SBISCTCS OJHUM W3 BAKHEHIIMX
BUJIOB CAMOCTOSITENIbHOM paboThl CTYZICHTa B T€UEHUE CEMECTpPa, HEOOXOAUMOM sl KaueCTBEHHOU
MOArOTOBKH K TPOMEKYTOUHOM aTTECTAllMU 110 JUCLHUIUINHE.

[IpoBenenue PaKTUYECKUX 3aHATUN o JUCUUIIIINHE «YnpaBieHue
KOHKYPEHTOCTIOCOOHOCTBIO OPTaHU3AIMHY OCYIIECTBISETCS B clieayomux Gopmax:

— aHajau3 MNpaBoBOM 0asbl, pErNIAMEHTUPYIOLIEH JesITeNbHOCTh OpraHM3aluil  pa3IuyHbIX
OpraHU3alMOHHO-TIPABOBBIX (OPM;

— OIpoC IO MarepuajiaM, PacCCMOTPEHHBIM Ha JIEKLUUSX M H3YYEHHBIM CAMOCTOSATEIBHO IIO
PEKOMEHI0BAaHHOW JIUTEPATYPE;

— PCHICHHUE TUNOBLIX PACUCTHLBIX 3a71a4 10 TEMaM,

— aHanM3 M 00CYXIeHNE MPAKTHUECKUX CUTYaIUH 110 TeMaM.

HOCGHIGHI/IG MPAKTUYCCKUX 3aHSTHU U aKTHUBHOE Y4aCTHUEC B HUX ABJIACTCA 00s13aTEIbHBIM.

[TonroroBka K TMPaKTUYECKUM 3aHATHSAM O00S3aTeNbHO BKIOYAeT B ce0s H3ydeHue
KOHCIICKTOB JICKIITMOHHOI'O Matcpuajla H peKOMeHI[OBaHHOﬁ JIUTCPATYpPbl I  aACKBATHOI'O
MOHMMAaHUS YCIOBUS U crmoco0a pelleHus] 3alaHui, 3allaHupPOBAaHHBIX IpENnojaBaTeleM Ha
KOHKPETHOE MTPaKTUYECKOE 3aHSITHE.

MGTO}II/ILIGCKI/IG YKa3aHuiAa 110 BBIITOJTHECHHUIO PA3JINIHBIX d)ODM BHG&V}IHTODHOﬁ
CaMOCTOSTENLHON PabOTHI

I/ISVLIGHI/IG OCHOBHOH WM I[OHOJ'IHI/ITGJ'II)HOI\/JI JJUTECPATYPBI, a TAKXEC HOPMATHUBHO-IIPABOBLIX
TOKYMEHTOB O JUCHUIUIMHE MPOBOIMUTCS Ha PEryJsipHOM OCHOBE B pa3pe3e KaxAOoro pasjieia B
COOTBETCTBUH C NPHUBCACHHBIMU B .5 pa6oqe1‘/'1 nporpamMmbl pEKOMEHIAIHUAMUA IJId ITOATOTOBKHU K
MPOMEXKYTOUHOM  aTTecTallid M0 JUCHUIUIMHE «YTpaBlIeHHE KOHKYPEHTOCIOCOOHOCTHIO
opranuzanum». Criucok OCHOBHOM U JOIOJHUTENBHON JIUTEPATyphl U 00A3aTENbHBIX K M3yUYEHUIO
HOPMATHUBHO-TIPABOBBIX JOKYMEHTOB 10 AWCIMIUIMHE TpUBEAEH B .7 Hacrosield paboueit
ImporpaMMal. CnenyeT OTAaBaTb MPCANOYTCHUEC HUZYUYCHHUIO HOPMATHBHBIX AOOKYMCHTOB IIO
COOTBETCTBYIOIIUM pa3jiejaM JUCHUIIMHBI IO CPABHEHUIO C X a/IallTUPOBAHHON MHTEpIpETaLUeH
B y4eOHOM UTEpaType.

Pemienue 3agaud B pa3pese pas3ienoB IUCHUIUIMHBI «YTIPaBICHHE KOHKYPEHTOCTIOCOOHOCTHIO
OpraHu3aIN» SBISIETCS CaMOCTOSITENILHOM paboTol oOydaromierocs B popMe JOMAIITHETO 3a/laHus
B CJlyyasx HEJOCTaTKa ayJUTOPHOIO BPEMEHM Ha MPAKTUUECKUX 3aHATHSAX JUIS PEILICHUsS BCeX
3aJa4, 3aIJIaHUPOBAHHBIX MPEIO01aBaTeIeM, MPOBOISAIINM MPAKTUUECKHUE 3aHITHS 110 IUCHUTUIMHE.

Mertoanueckue yka3aHus 00 MOATOTOBKE K IPOMEXKYTOUYHOUN aTTecTalluu

[IpomexyTouHass arTecTanusl MO AUCHUIUIMHE «YTIpaBI€HHE KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTHIO
OpraHm3aliy MpPOXoauT B ¢opme 3adera. [IpuMepHBI TepeueHb BOMPOCOB K 3a4eTy IO
JTUCIUIUINHE «YTIpaBlIeHne KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTRIO OpraHU3allui» U KPUTEPUHU OLEHKU OTBETa
06yan0Lueroc;I Ha 3a4eTC MOJId ueneﬁ OLCHKMU OOCTHIKCHUSA 3adBJICHHBIX HWHAWUKATOPOB

7




c(hOpMUPOBAHHOCTH KOMITETEHIIMH TpuBeneHbl B coctape POC mo aucuurianHe B 1 8 paboueit
MIPOrPaMMBl.

OO0yuaromuiicss JOMyCKaeTcsl K MPOMEXYTOYHOM aTTECTalluU MO AUCLUMIUIMHE HE3aBUCHUMO OT
pEe3yJIbTaTOB TEKYLIEr0 KOHTPOJIS.

8. ®oH/1 O1IeHOYHBIX CPECTB MO JAUCIHUIIHHE

8.1. IlepeyeHb KOMNeTEeHUHMH C yKa3aHHeM JTanoB uX (OPMHUPOBAHHSI B Mpolecce
OCBOEHHUS TUCUUILUINHBL. DOPMBI KOHTPOJIsI (POPMHUPOBAHUS KOMIIETEHIH I

Koa n NHaukaTopbl 10CTHKEHU ST ITanel
HAHMMEHOBaHUe KOMIIeTeHI[U T (¢popmupoBanus
N dopmMa KOHTPOJIA
KOMIIeTeH I i (pa3nenbl
AMCLHUNJIMHBI)
OIIK - 3. Cnocoben | MOIIK-3.1. PazpabGaTsiBaeT u
pa3pabaTsiBaTh 000CHOBBIBAET
000CHOBaHHBIC YIpaBICHUYECKUE PEIICHUS Ha
OpraHu3aloOHHO- OCHOBC OIIPCACIICHUS UX HpOMe)KyTOlIHI)If/'I
yIpaBiIeHUYECKHE SKOHOMHUYECKOHN M COIMATILHON | KOHTPOJIb: 3a4€T
pelieHus ¢ yuetoM | 9QpdeKTUBHOCTH Texymmii
UX COLMAIIBHOU NOIIK-3.2. Peanuzyer KOHTPOIb-
OTpocC Ha Tewmsr 1-8
3HAYUMOCTH, 000CHOBaHHBIE
. MPAKTUYECKHUX
COJICUCTBOBATh UX | OPraHU3AIMOHHO- SAHATHAX;
peau3aluu B yIIpaBJICHYECKUE PEIICHUS B TECTUPOBAHHE

YCIIOBHUSIX CJIOKHOM | YCIIOBHSIX CJIIOKHOU U
U TUHAMHUYHOU JMHAMUYHOM CpEbl
Cpedbl U OLICHUBATh
X MOCJIEACTBUSA

8.2. [loka3aTe/in U KPUTEPHHU OLleHUBAHUS KOMIETEHIUA NMPH M3yYeHUH TUCHMUIIUHBI,
ONMCaHUe HIKAJ OLeHUBAHUA
8.2.1 Kputepuu olleHKH 0TBeTa HA 3a4eTe

(popmuposanue komnerenuu OIIK-3., ungukaropsr MOTIK-3.1., UOIIK-3.3.)

«32aYTEHO»
00yyaromuics 1eMOHCTPUPYET CUCTEMHbIE TEOPETUYECKHE 3HAHUS, TPAKTUYECKHE HaBBIKH,
BJIaJIe€T TEPMUHAMHU, JIeJaeT apryMEHTHPOBAaHHbIE BBIBOJIbI K 0000IEH!US, TPUBOAUT IPUMEPHIL,
MOKa3bIBaeT CBOOOIHOE BJIa/IEHNE MOHOJIOTHYECKOM Peublo U CIIOCOOHOCTH OBICTPO pearupoBarh Ha
YTOUHSIOIINE BOIPOCHL.
oOydaromuiicss AEMOHCTPUPYET IPOYHbIE TEOPETUYECKNE 3HAHUS, IPAKTUYECKUE HABBIKH,
BJIaJIeeT TEPMUHAMH, JIeTaeT apryMEHTHUPOBAHHBIE BBIBOABI U 0000IIEHNUS, TPUBOJUT IPUMEPHI,
MOKa3bIBAaET CBOOOHOE BJIaICHHE MOHOJIOTMYECKON PEeUYbI0, HO MIPH 3TOM JIEJIaeT HECYIIECTBEHHbIE
OLIMOKH, KOTOpPbIE OBICTPO UCIPABISIET CAMOCTOSATENIBHO WM NIPU HE3HAYUTEIHHON KOPPEKLIUU
IIPENO0/1aBaATEIIEM.
00yyaromuncs 1eMOHCTPUPYET HErNyOOKHe TEOpeTUIEeCKHe 3HAHUsI, TPOSBIISIET cl1abo
c(hopMUpOBaHHbBIE HABBIKM aHAJIN3a SIBJICHUN U IIPOIECCOB, HEIOCTATOYHOE YMEHHUE JeNlaTh
apryMEHTHPOBAaHHBIE BBIBO/IBI U IPUBOAUTH MIPUMEPHI, IIOKA3bIBAET HEJOCTATOYHO CBOOOTHOE
BJIaJICHUE MOHOJIOTHYECKON PEYbI0, TEPMUHAMHU, JIOTUHYHOCTBIO U ITOCJIEI0BATEIBHOCTHIO
U3JI0KEHUS, JIeaeT OMMUOKHU, KOTOPBIE MOXKET UCTIPABUTh TOJIBKO MPHU KOPPEKIIMH MPEI0IaBaTeIeM.

«HE 32a4TEeHO0»

00yYaromuncs IEMOHCTPUPYET HE3HAHUE TEOPETUYECKHX OCHOB MIPEIMETa, OTCYTCTBHE
IIPAKTUYECKUX HABBIKOB, HE YMEET JI€JIaTh APIYMEHTUPOBAHHBIC BBIBOBI M IPUBOJUTD ITPUMEPBHIL,
NOKa3bIBaeT ciaadoe BiIaJeHIEe MOHOJIOTUYECKOH peublo, HEe BIaleeT TEPMUHAMH, IPOSIBIISIET



OTCYTCTBUC JIOTHYHOCTH U MOCJICAOBATCIBHOCTU U3JIOKCHUA, ACJIaCT OH_II/I6KI/I, KOTOPBIC HC MOKET
MCIPABUTH JAXKe MPU KOPPEKIINH MPENoJaBaTesIeM, OTKa3bIBACTCSA OTBEUATh HA JIOMOJHUTENbHbIE
BOIIPOCHI.

8.2.2 Kputepuu onleHKH padoThl 00y4aK0IIerocsi Ha MPAKTUYECKHX 3aHATHIX

(popmuponanue komnereniuu OIIK-3., ungukaropsr MOIIK-3.1., UOIIK-3.3.)

«5» (OTJMYHO): BBIIOJHEHbl BCE IPAKTUYECKHE 3a/laHus, MPEJyCMOTPEHHBIE
NPaKTUYECKUMHU 3aHATHAMHU, OOydYaloOUIMiics 4eTKO W 0e3 OomMOOK OTBETHJI Ha BCE KOHTPOJBbHBIE
BOIIPOCHI, aKTUBHO Pa0bOTal HA MPAKTHYECKUX 3aHATHSIX.

«4»  (Xopomio): BBIIOJIHEHBl BCE IPAKTUYECKUE  3aJaHUs, INPEAYCMOTPEHHBIC
IPAaKTUYECKMMHU 3aHATHAMU, OOYYarOIIUICS C KOPPEKTHPYIOIMMH 3aMEYaHUSIMU IpernojaBaTess
OTBETHWJI Ha BCE KOHTPOJIbHBIE BOIIPOCHI, JOCTATOYHO aKTUBHO pad0Taj Ha MPAKTUYECKUX 3aAHATHUSAX.

«3» (YI0BJIETBOPHUTEJIBHO): BBIIIOJHEHBl BCE NPAKTHYECKUE 3aJaHUs, NPELYyCMOTPEHHBIE
OPAaKTUYECKMMHU 3aHATHSAMM C 3aMEYaHUsIMH IpernojaBarens; OoOydaroluiics OTBETWI Ha Bce
KOHTPOJIBHBIE BOIIPOCHI C 3aMEYaHUSMH.

«2» (Hey0BJIETBOPUTEJIbHO): 00yUaIOLIUICS HE BBITOJHNI WU BBINOJIHUI HEMPABUIBHO
NPaKTUYECKHE 3aJaHus, MPETYCMOTPEHHBIC MPAKTUYCCKUMHU 3aHATHAMHU; OOyUYAIOMIMKCS OTBETHII
Ha KOHTPOJIbHBIE BOIIPOCHI C OLIMOKAMU WJIM HE OTBETUJI Ha KOHTPOJIbHBIE BOIIPOCHI.

8.2.3 Kputepuu olieHKH TeCTHPOBAHMS
(popmuponanue komnerenuu OIIK-3., ungukaropsr MOIIK-3.1., UOIIK-3.3.)
TectupoBaHue OLIEHUBACTCS B COOTBETCTBHH C MPOIIEHTOM MPABUIBHBIX OTBETOB, JaHHBIX
00yJaromuMcst Ha BOTIPOCHI TECTA.
CrangapTHas mIKajga COOTBETCTBUS Pe3yJIbTaTOB TECTHPOBAHUS BHICTABIAEMON OaIbHOU
OLIEHKE:!
- «OTJIMYHO» - CBbIIIE 85% IMpaBUIIbHBIX OTBETOB;
- «xoporoy» - ot 70,1% mo 85% mpaBUIBLHBIX OTBETOB;
- «YIOBIETBOPUTETHLHO» - OT 55,1% 1o 70% npaBUIILHBIX OTBETOB;

- oT 0 10 55% npaBUIBHBIX OTBETOB — «HEYAOBIETBOPUTEIILHO
«5» (OTJIMYHO): TECTUPYEMBIN JEMOHCTPUPYET CUCTEMHBIE TEOPETUUECKUE 3HAHHUSI, BIIAJICET

TepMUHAMHU U 00J1aJ]TaeT CIOCOOHOCTHIO OBICTPO pearupoBaTh Ha BOMPOCHI TECTA.

«4» (Xopo110): TECTUPYEMBIN B IIEJIOM IEMOHCTPUPYET CUCTEMHBIC TEOPETUUCCKUE 3HAHUS,
BJIa/ieeT OONBITMHCTBOM TEPMHHOB M OOJIaIaeT CIIOCOOHOCTHIO OBICTPO pearupoBaTh HA BOMPOCHI
TecTa.

«3» (YyIOBJIETBOPHMTEJbHO): CHUCTEMHBIE TEOPETUYECKHE 3HAHUS y TECTUPYEMOIO
OTCYTCTBYIOT, OH BJIaJI€€T HEKOTOPHIMU TEPMHUHAMU U HA BOIPOCHI TECTA Pearupyer JOCTATOYHO
MEJJIEHHO.

«2» (HeyaOBJIETBOPUTEJIbHO): CHCTEMHBIE TEOPETUYECKHE 3HAHUS Y TECTUPYEMOIro
OTCYTCTBYIOT, TEPMHUHOJIOTHEN OH HE BIIaJICET U HA BOTIPOCKHI TECTA Pearupyer MeUICHHO.

8.24. HWroroBoe CcOOTBeTCTBHE OA/JJILHOW IIKAJBI OHEHOK W  YPOBHeEi
chopMHPOBAHHOCTH KOMIIETEHUHH 10 JUCLHMUILINHE:

YpoBenb
chopMHUPOBAHHOCTH Ouenka IMosicuenue
KOMIIETEHIINH

TEOPETUUECKOE COJCPIKAHUE U MPAKTUUECKUE HABBIKU IO
JUCUUIUTUHE OCBOEHBI MOJIHOCTHIO;

Bricokuii «3a4TEHO» BCE IIPEIYCMOTPEHHBIC TIPOTPaMMON O0yUeHHUS ydeOHbBIC
3a/1aHUS BBITIOJIHEHBI HA BRICOKOM YPOBHE;

KOMIIETCHIIUU CHOPMUPOBAHBI




Cpennamit

«3a4TCHO»

TEOPETUYECKOE COACPIKAHUE W MPAKTHUECKUE HABBIKU 110
JICIIMIUINHE OCBOCHBI MTOJTHOCTHIO;

BCE NPETYCMOTPEHHBIE MPOTpaMMoii 00ydeHus! yaeOHbIe
3aJIJaHUS BBITIOJHEHBI C HE3HAYUTEILHBIMU 3aMEYaHUSMU;
KOMITETEHIIMU B IIEJIOM C(HOPMHUPOBAHBI

VY n10BIE€TBOPUTENbHBIN

«3a4YTCHO»

TEOPETHYECKOE COJCpPIKaHNe U MPAKTHIECKHUE HABBIKU IO
JVCIUIUTMHE OCBOCHBI YaCTHYHO, HO MPOOENBI HEe HOCST
CYIIECTBEHHOTI'0 XapaKTepa;

OOJIBIIMHCTBO IPEeyCMOTPEHHBIX porpamMMoin
oOydeHnsi y4eOHBIX 3aJad BBIIOJHEHO, HO B HHX
MUMEIOTCSI OLTHOKHY;

KOMIIETEHIIMU cQOPMHUPOBAHBI YACTUIHO

HeynosnerBoputenbHbIi

«HC 3a4YTCHO»

TEOPETHYECKOE COJCP)KAaHUE U MPAKTHYECKHE HABBIKH IO
JWCIUIUIAHE HE OCBOCHEI,

OOJIBIIMHCTBO NPEAYCMOTPEHHBIX IPOTPaMMOI 00ydeHHS
y4eOHBIX 3aJaHui 100 HE BBIMIOIHEHO, JINOO COMCPIKUT
rpyObIe OIINOKH;

JOIIOJIHUTENNbHAs ~ CaMOCTOsITeNIbHas ~ pabora  Hax
MarcepuajioM HE NPUBOIUT K KaKOMy-HI/I6O 3HAYUMOMY
HOBBIIICHHUIO KaU4eCTBA BHINOTHEHHS YISOHBIX 3aJaHMIA;
KOMITETEHIIMU HE CPOPMUPOBAHBI

8.3. Metoanyeckue MaTepuajbl (THIOBbIe KOHTPOJbHbIE 3aJaHNs), ONpeIeIsiionne

pe3yJabTaThl 00y4eHHs MO JMCUHMILIHHE, COOTHECEHHbIE ¢ HHAMKATOPAMH J0CTHAKCHUS

KoHTponbHble 3a1aHus, IPUMEHSEMbIE B PaMKaX TEKYILEro KOHTPOJIS U MPOMEKYTOUHON
aTTeCTaluy MO JUCLUMIUIMHE, HOCSIT YHUBEPCAIbHBIA XapaKTep U MPEAYyCMATPUBAIOT BO3MOKHOCTb
KOMIUIEKCHOW OLIEHKM BCEro HaOopa 3asdBJIEHHBIX 10 JAaHHOW JWUCUUIUIMHE WHAWKATOPOB
c(OpPMHUPOBAHHOCTH KOMITETEHIINH.

8.3.1. Texkymuii KOHTPOJIb (PaGOTa HA MPAKTHYECKHUX 3AHSTHSIX)
(popmuposanue komnerenuu OIIK-3., ungukaropsr MOIIK-3.1., UOIIK-3.3.)

IIpumeps! 3aJaHNi 1/l NPAKTHYECKHUX 3aHATHI.
3amaua 1. OneHurs KOHKypeHTOCHOCO6HOCTB NpEaNpHUsITUs, UCIIOJIb3Ys JaHHbIE TaOINIIEL.

Yen. AHanusupyemoe KoHKypeHTSI
DakTopsI

0003HaueHHS IpeInpUsITHE 1-i1 2.1
Jons peiHKa d 60 30 10
PenTabenbHOCTH MPOU3BOJICTBA R
(ycmyr) 20 20 15
CpenneB3BenieHHas 11eHa i 110 115 126
KauectBo mpomykimu (yciyr) Cpennee Bricokoe Cpennee
CpoOK HCTIOTHEHUS 3aKa30B t 10 8 6
YpoBeHb U3BECTHOCTH (PUPMBI Xopomo u3BectHa | M3BecTHa | ManousBecTtHa
Pacxonapl Ha pexnamy 3

8.3.2. Tekyuuii KOHTPOJIb (TeCTHPOBaHMe)

(popmupoBanue kommnereniuu OINK-3., urgukatopsr MOIIK-3.1., MOITK-3.3.)
IIpuMepsI TECTOBLIX 32 aHUI
1 KOHKypeHI_[I/ISI, BO3HHUKaroniag rnoTomMy, 4To OJMHAKOBBIC TOBAPBI pa3IM4arOTCAd TOJBKO Ka4€CTBOM, a

HEPEAKO COBIIAAAIOT U IO KaYE€CTBY HA3bIBACTCA:

A. QyHKIIMOHATBHOM;
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b. BunoBoi;

B. npeameTHoil;

I'. nenosoi.
2 ABTOpPOM TEOpPHUM, YTBEPXKAAIOIIECH, YTO KakJas CTpaHa JOJDKHA CIHEUANIM3UPOBATBCS Ha TeX
MPOAYKTaX, B MPOU3BOJCTBE KOTOPHIX OHA OOJIafaeT HauOOJbIIeH OTHOCUTEIHHOU 3(PPEKTUBHOCTHIO
WJIA OTHOCUTEIEHO MEHBLINMHU U3/I€P>KKaMHU SIBIISETCS:

A. CMmur;

b. JI. Puxkapno;

B. P. JIykac;

I'. M. IToprep.
3 KoHkypeHTHas cTpaTerus, pacCUMTaHHAas Ha 3aBOCBAHHWE W YJIepKaHUE OTHOCHUTENIBHO Y3KHX
PBIHOYHBIX HHILI, B TMpeAesiaXx KOTOPBIX pealu3ylTCs OKCKIIO3UBHBIE TOBAaphl CHEIHATBLHOTO
Ha3HA4Y€HMsI U BECbMa BBICOKOI'0 KayecTBa!

A. BUOJIGHTHAI;

b. natnenTHas;

B. xoMmmyTaHTHas;

I'. sKcruIepeHTHAs.
4 ®akTopsl KOHKYPEHTOCHOCOOHOCTH, BKIJIIOYAIOIIME KAueCTBO, NPOJAKHYIO LEHY, 3aTpaThl Ha
AKCIUTyaTallMl0 M 3aBUCSIIME OT TMPOU3BOAUTEIBHOCTH W MHTEHCUBHOCTU TpYyJa, H3JIEPIKEK
MPOU3BOJCTBA U HAYKOEMKOCTH MPOTYKIUH:

A. TEXHUKO-KOHOMHUYECKUE;

b. kommepueckue;

B. HOpMaTUBHO-TIpAaBOBEIE;

I'. ”HHOBaLIMOHHBIE.
5 Ilpoaaka TOBapOB pa3HbIM MOKYIATENSIM IO Pa3HbIM LIEHAM Ha3bIBAETCS:

A. meMIuHroM;

b. pacnponaxeit;

B. mpoasuxeHneM ToBapos;

I". neHoBoO¥ TUCKpPUMUHALIUEH.
6 CyIIHOCTh MAPKETUHIA 3aKJIIOYAETCS B!

A. mony4yeHu# nMpuObLIH;

b. B yBenuyennn o0beMOB MPOJIAK;

B. B pa3paboTtke (prHAHCOBOTO TUIaHA OPTaHU3AIINM;

I'. B obecnieuennn 6anaHca MHTEPECOB TPOU3BOAUTENS U TOTPEOUTEIS.
7 MakcuMainbHas LieHa TOBapa ONpeaeIseTCs:

A. n3nepxkamu;

b. BenruumnHoOI cipoca Ha TOBap;

B. kauecTBOM TOBapa;

I'. nenaMu KOHKYPEHTOB Ha aHAJOTUYHBIN TOBap.
8 CroraHoM Ha3bIBaeTCs:

A. norotun Gpup™msI;

b. pexiaMHsIii 1eBu3 GUpMBL;

B. TpaHCnIapaHT-pacTsIKKa;

I'. pexnaMHBIN OIUT.
9 K MeponpusTHsiM 10 CTUMYJIMPOBAHUIO COBITA OTHOCSTCS:

A. pexiiaMma Ha TeJeBUICHUY;

b. kpeaut B paznuuHbIX Gopmax;

B. 6ecninaTHOe pacrpocTpaHeHue TOBapa;

I'. skcKkypcuM Ha NpeAnpuUsTUE;
10 ToBapHbIii 3HaK - 3TO:

A. GUpMeHHBIH 3HAK;

b. mapouHoe Ha3BaHuE;

B. 3apeructpupoBaHHas ToBapHas MapKa;

I'. ToproBoe Ha3BaHue HUPMBI.
11 Ilo neneBoMy Ha3HAYEHHIO PA3IUYAIOT CIEIYIOIINE BUbI PEKIIAMBI:

A. uapopmaTHuBHasi;
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b. kommepueckasi;
B. TeneBusnonHas;
I'. counanbHas.
12 K xoMIUIEKCY 3JIEMEHTOB MapKETUHTa HE OTHOCSTCS:
A. ToBap, cOBIT;
b. pexnama, cepBuc;
B. niena;
I'. KOHKYpEeHTBHI.
13 XKvzHeHHBIH KK TOBapa - 3TO:
A. mepuoJ1 BHEPEHUs TOBapa Ha PbIHOK;
B. mpou3BOACTBO U Mpoaxa TOBapa;
B. nepuoz npeObIiBaHUS TOBapa Ha PhIHKE;
I'. mpenBaputenbHas pa3paboTKa KOHIENIIMK TOBapa.
14 B nonsartue “nipoABMKEHHE TOBapa” BXOIAT:
A. cOBIT TOBapa;
b. pexiama ToBapa;
B. TpancnoptupoBanue ToBapa;
I'. ynakoBka ToBapa.
15 Ecnu 1Ba ToBapa B3auMO3aMEHSIEMbI, TO POCT LIEHBI HAa OJIUH U3 HUX BBI30OBET:
A. pocT cripoca Ha BTOpOM TOBap;
b. OypHyt0 HEraTuBHyI0 peaKIMIO MPOJABIIOB BTOPOTO TOBAPA;
B. pocT uieHsl Ha BTOpO# TOBap;
I'. manenue obbeMa cripoca Ha BTOPOM TOBap.
16 Ecnu cipoc Ha TOBap cokpariaercs, To o01ias BeIpyJKa IIpojIaBIia;
A. pacrer;
b. cokpamaercs;
B. cokpamiaeTcst B ToM cityyae, €y CIpoc 3JIAaCTUYEH IO LIEHE;
I". ocTaeTcs HEM3MEHHOM.
17 MapKeTUHIOBOE HCCIEA0BAaHUE - ITO:
A. TO K€ caMoe, YTO U «UCCIIEOBAHNE PHIHKA;
b. mocrosHHO nelcTByromas cuctema cOopa, KiaccuuKanuMM, aHanM3a, OIECHKH |
pacripocTpaHeHHsI MAPKETHHTOBOW WH(POPMAIINH;
B. cOop, ynopspounBanue, aHain3 ¥ 000OILIEHHE NAHHBIX A OOHAPY)KEHUS U pEIICHUsS
MapKETUHIOBBIX POOIEeM;
I'. uccienoBanyue MapKeTHHTA.
18 BropuyHble 1aHHBIE B MAPKETHHIE - 3TO:
A. mepernpoBepeHHas HH(OpMAIIHS;
b. BTOpOCTENIeHHas nHpOpMaLus;
B. nundopmanus, nonydeHHas u3 NOCTOPOHHUX UCTOYHHUKOB;
I'. undopmanya U3 BHEMIHUX MCTOYHMKOB MJIM COOCTBEHHas MH(pOpMalus, NepBOHAYAIbHO
MOJTyYeHHAs C IPYTHMH TEISIMH.
19 CermeHTranus pbIHKa - 9TO:
A. pazneneHue ppIHKa Ha OTACIBHBIC YaCTH (CETMEHTHI);
b. nmearenpHOCTH 1O KiIacCU(PUKAIUK BO3MOXKHBIX MOTpEOHUTENEH B COOTBETCTBHUH C
KauyeCTBEHHBIMU OCOOCHHOCTSMH UX CIIPOCA;
B. crpykrypupoBaHue notpeOuTened, 3aMHTEPECOBAHHBIX B OMNPEICIICHHBIX TOBapax WU
yCIyrax;
I'. ctparerust BBIOOPOYHOI'O MPOHUKHOBEHHSI HAa PHIHOK.
20 ITpuMepoM ecTeCTBEHHON MOHOIIOJIUU SIBISETCS:
A. mexryHapoHblid HedTsiHoM KapTenb OITEK;
b. xomnanus «IBMy;
B. m3parenscTBO «M3BECcTHAN;
I'. ropockoit METPOTIONIUTEH.
21 PpIHKY COBEPIIEHHOW W MOHOTIOJIMCTHYECKON KOHKYPEHIIMH UMEIOT OOIIYIO YepTy:
A. BeImTycKatoTcs quddepeHpoBaHHbIC TOBAPHI;
b. Ha pbIHKE onepupyeT MHOXKECTBO MPOJIABLIOB U MOKYTATENeH;
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B. BbIycKaroTCsl OAHOPOHBIE TOBAPHI;
I'. ppiHOYHOE MOBEACHUE KaX/10H (PUPMBI 3aBUCHUT OT PEaKIIUN €€ KOHKYPEHTOB.
22 B Kakux pIHOYHBIX CUTYyaIlUIX UMEET MECTO KOHKYPEHITUS MPOAaBIIOB?
A. «pBIHOK MTOKYIATENS»;
B. «priHOK poaBIIaY;
B. «paBHOBECHBIN PBIHOKY;
I'. mponaBIbl KOHKYPUPYIOT (B TOM WJIM UHOM CTETICHH, BCET/IA).
23 3auem Ha/I0 ONMPEENSITh II1aBHOTO KOHKYpeHTa?
A. U1 n3y4deHust MoTpeOUTETHCKIX CBOMCTB €ro TOBapa;
b. 4T00BI 3HATH, HA KOTO HAJO ONIEPETHCS;
B. nns s dexTrBHOrO aHaNM3a PHIHOYHOM CUTYALINU;
I'. 1151 peanu3aumu CTpaTEruu «LEHA JIJIEPay.
24 Kakum 00pa3oM OnpeenseTcs IIaBHbIi KOHKYPEHT?
A. 10 ypOBHIO IOTPEOUTEIBCKIX CBOMCTB TOBapa;
b. no o6bemy npeoxkeHus;
B. o BenmuMHe 101M PBIHKA;
['. o HamTy4IIeMy COOTHOUICHUIO MEKIY 00beMaMH MPOIaX U MPEITIOKCHHUS.
25 ToBap B MapKETUHTE - ITO:
A. mo00# MPOAYKT AEATENLHOCTH (BKIIIOYAsl YCIYTH), MPEIHA3HAYCHHBIN IS pealln3aliii;
b. mponyKT nesaTenbHOCTH, MPEAIOKEHHBIN Ha PhIHKE AJIS MPOJAXKH O ONPEIEICHHON LeHe U
0 TOM IIEHE MOJIb3YIOIIUICS CIIPOCOM KakK yI0BJIETBOPSIIOIINN TOTPEOHOCTH;
B. pesyibTaT BiccieioBaHui, pa3pabOTOK M MPOU3BOJICTBA;
I'. OpoAyKT AEsATEeNbHOCTH CTAHOBUTCSI TOBAPOM B MOMEHT OCYIUECTBJIEHHUS! MO €ro MOBOAY
CHEJKHU KYTUIU-TIPOAAKH.
26 KauecTBO TOBapa B MAPKETUHIE - 3TO:
A. COBOKYNHOCTh (U3UYECKUX, XHUMHUYECKHX, JPrOHOMHYECKHX U JPYTHX H3MEpSEMbIX
(OLEHMBAEMBIX) XapaKTEPUCTUK U3/1ETIHS;
b. xapakTepucTHKa KOHKYPEHTOCHOCOOHOCTH TOBapa, CTENEHb €ro OTJIUYUS OT TOBapOB-
KOHKYPEHTOB;
B. crenens ycnemnocTu peweHus npo0aeM noTpeouTenei;
I'. To ob1iee, 9YTO MEHST B MPOIYKTE PA3THUHBIC TOKYTIATEIH.
27 LleHOBast 31aCTUYHOCTH CIIPOCA MPEACTABISET CO00:
A. 3aBHCHMOCTH LIEHBI TOBAapa OT BEIMYUHBI 00BEMA CIIPOCa;
b. oTHOHIEHNE MPOLIEHTHOTO U3MEHEHHSI KOJIMYECTBA CIIPAIIMBAEMOT0 TOBapa K MPOLICHTHOMY
W3MEHEHUIO LIEHBI;
B. oTHomeHMe KoinMyecTBa CHpPALIMBAEMOIO TOBapa K W3MEHEHUIO LEHbl C YYETOM
NEPBOHAYAJILHOTO KOJMYECTBA CHPAIIMBAEMOI0 TOBapa U MEPBOHAYAILHOM LIEHBI;
I'. pa3meps! nuana3zona kojaebaHuil cpoca B 3aBUCUMOCTH OT lMana3oHa KojeOaHUil LIeHBI.
28 Yem oTinyaeTcs LIEHOBask KOHKYPEHIIMS OT HE LIEHOBOM?
A. ypoBHEM KO3 (HUIIUEHTA FTACTUYHOCTH NMPEATIOKEHUS 110 1IEHE;
b. ponbio 1IeHBI B KOHKYPEHITH 32 00BEMBI COBITA;
B. teM, 9TO 11€HOBasE KOHKYPEHIUSI UMEET MECTO Ha PHIHKE C BBICOKMM YPOBHEM JI0X0J1a;
I". HEBO3MOKHOCTBIO HCIIOIB30BATh OECIUIATHYIO PEKIIamy.
29 Kakas crparerusi KOHKypeHIIMH HanOosee 10xoaHa’?
A. «3aBBIIIICHHAS IIEHAY;
b. Bce 3aBHCHUT OT PHIHOYHOW CUTYaLUH;
B. «uena nunepay;
I'. «cHsITHE CITUBOKY.
30 Jlns toro utoOBbl OXapakTepHU30BaTh HEKOE COOOIEHHE KaK pEeKJIaMHOe, Ba)XKHO YOEeIUThCS B
CIIEIYIOLIEM:
A. HEIMYHBIN XapakTep NPEACTABICHUS U IPOJIBUKEHUS UJIEH, TOBAPOB WM yCIIYT;
b. omnaumBaeMOCTh COOOIICHHS 3aHMHTEPECOBAHHBIM B IPOAAXKE BIIOJHE OIpPEIEICHHBIM
JULIOM;
B. BepHO U TO, M Opyroe;
I'. BepHO, eciii IEpBOE COUETAETCS CO BTOPBIM.
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31 CoBOKYIHOCTh CBOMCTB MJIM XapaKTEPUCTHUK MPOIYKIHH, KOTOPbIE 00YCIOBIMBAIOT €€ CIIOCOOHOCTh
YJIOBJICTBOPSATH BBISIBICHHBIC WM NIPEAIOJIaraeMble IOTPEOHOCTH HAa3bIBACTCS

KOHKYPEHTOCTIOCOOHOCTBIO

Ka4eCTBOM

CTaHapTU3alUeH

yHUPUKAITIECH
32 COBOKYNMHOCTh ACUCTBHU M MPOLEAYpP C LENbI0 MOITBEPXKAEHHUS TOTO, YTO TOBAP COOTBETCTBYET
TpeOOBaHUAM CTaHIAPTOB —

cepruduxamnms

CTaHJapTH3AIHUS

Ka4ecTBO

KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTh

YHUPHUKAIS
33 OOuiecTBeHHas OlLIEHKA, XapaKTepHU3yIolllas CTENeHb YAOBICTBOPEHHs OTPEOHOCTEN B KOHKPETHBIX
YCIIOBHSAX TOTPEOJICHHS TOW COBOKYIHOCTH CBOMCTB, KOTOpPBIC SIBHO BBIPOKCHBI WJIM MOTEHIIMATBHO
3aJI0’KEHbI B TOBApE —

Ka4eCTBO

KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTh

cepruduxanms

CTaHJapTH3ALUs
34 YnpapieHre KaueCTBOM JOJIKHO OCYIIECTBIISATHCS

KOMILIEKCHO

CHCTEMHO

NEPUOTMUECKU

OT CITy4asi K CIIy4aro
35 IlyTsiMM NOBBIIIEHHUS Ka4e€CTBA MPOIYKINH SBIISIOTCS

MOBBIIICHHE YPOBHS TEXHMUYECKOW TOATOTOBKH IMPOU3BOICTBA

yBenuueHue koddduimenTa cMeHHOCTH PaboThl 000PYIOBAHHMS

COKpaIllleHHE YHCICHHOCTH paboTaloNINX

COBEPILIEHCTBOBAHUE TEXHUKH U TEXHOJIOTUU
36 K 3amauam cranmapruzanuu HE otHocuTest

CO3JIaHHE CUCTEMbI HOPMATUBHO-TEXHHUYCCKON JTOKYMEHTAIIUU

TUIAHUPOBAHUE HAYYHO-TEXHHUUYECKUX U KOHCTPYKTOPCKUX PadOT

KOHTPOJIb 33 MPAaBUIBHOCTHIO UCIIOJIb30BaHHUS HOPMATUBHO-TEXHUUECKOW JOKYMEHTAIMU
37 OO6s13aTeNbHYI0 CePTUPUKALNIO TPOTYKIIMA MOXKET OCYIECTBIIATH

rOCYJApPCTBEHHBIH OpraH yInpaBJeHUs IPU BO3JIOKESHUU HA HETO ITOH 3a/1a4un

0O0IIeCTBEHHAsI OPraHU3aIMs 0 TPEOOBAHMIO TPYII MOTpedUTENei

YacTHasi OpraHu3alus 1Mo TPeOOBAHUIO MPOU3BOAUTEIIS
38 CoBmajgeHue XapaKTepHCTUK TOBapa M TPeOOBaHWI MOTPEOUTENs, MPU KOTOPOM COOIIONAIOTCS
UHTEPEChl NPOM3BOIUTEIST M MOTPEOUTENs, O3HAYAIONIME IOJHOE COOTBETCTBUE TOBapa YCIOBHUSIM
pBIHKA Ha3bIBACTCS €TO

KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTBIO

Ka4eCTBOM

CTaHIapTH3ALHEH

yHu(UKauen
39 HopmaTuBHBI  JOKYMEHT, pa3pa0OTaHHBII HAa  OCHOBE  COIJIAIICHUS  OOJBIIMHCTBA
3aMHTEPECOBAHHBIX CTOPOH M YTBEPIKICHHBI NPU3HAHHBIM OPTraHOM, B KOTOPOM YCTaHAaBJIMBAIOTCS
oO0IIMe MPUHIIUIIBI, HAIIPABJICHHBIC HA ONTUMHU3AIMIO PabOThI B ONPEIeIEHHON 00JIacTH - ...

8.3.3. IIpoMe:KyTOUYHBII KOHTPOJIb (BOMPOCHI K 3a4Y€eTy)
(dopmuposanue komnerentuu OITK-3., unmukaropst MOMK-3.1., MOIIK-3.3.)
IIpuMepHbIe BONPOCHI K 3a4eTy
KOHKypeHIHs: TTOHATHE, 3HAYEHUE [T PHIHOYHON SKOHOMHKH.
Knaccuukanus 1 XapakTepUCTHKA PHIHKOB B 3aBUCUMOCTH OT OCTPOTBI KOHKYPEHIIHH.
MeTo/1bl KOHKYPEHIHH.
®OpMBI KOHKYPEHIIHH.

PopnpE
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RBE©o~No O

0.
1.
12.
13.
14.
15.
16.
17.
18.
19.
20.
21.
22.
23.
24.
25.
26.
217.
28.
29.
30.
31.
32.

[TonsiTHe 1 oLIeHKa KOHKYPEHTHOM OOpBHOBI.
KonkypenrocnocoOHOCTb oTpacield U opranuzauuii. MeToibl OLIeHKH.

KoHKypeHTOCIIOCOOHOCTh TOBapa M yCIIyr: MOHATUE U IOKA3aTeNH, €€ XapaKTepHU3YIOLIHeE.
B3aumocBs3b KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH TOBapa (YCIyTrH) U MPUObLIH OpraHU3aIii.

JloMuHUpYyOIIee MOJOXKEHUE XO3SIMCTBYIOIIETO CyOheKTa Ha PhIHKE.
®dopmbI HETOOPOCOBECTHOM KOHKYPEHIINH.

OTmune KOHKYPEHTOCTIOCOOHOCTH M YPOBHS KauecTBa ToBapa (yCIyTH).
KagecTBo ToBapa (yciryru) Kak OCHOBHOM (PakTOp KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH.

KonkypeHTocmoco0HOCTh TOBapa (yCIIyTH) Kak mapaMeTpbl KOHKYPEHTOCITOCOOHOCTH.

PerHOYHBIE (haKTOPBI KOHKYPEHTOCTIOCOOHOCTH.

DKOHOMHYECKHE YCIOBHUS KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH OpraHHU3alliy, TOBapa 1 YCIyTH.
[TyTu noBbIIeHUSI KOHKYPEHTOCTIOCOOHOCTH OpraHU3aIMK, TOBAPOB U YCIYT.

[TpUHLUIIBI OLIEHKU KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH OpraHU3all|H.

VYnpaBieHne KOHKYpEeHTOCIIOCOOHOCThIO OpraHN3ali Ha OCHOBE BBIOOPA CTpATETHH.

HcTounnku nHGOpMAIHA O KOHKYPEHTAX.

Mertoabl cOopa HHPOPMALIUH O KOHKYPEHTaX.

Oco0eHHOCTH METOJja KOHKYPEHTHOM pa3BeIKH.

Oralnbl TEKyIIEro KOHKYPEHTHOIO aHAJIN3a.

Metonbl 00pabOTKH U OLIEHKH Pe3yIbTaTOB KOHKYPEHTHOTO aHaJIH3a.
®opMUpOBaHHE KOHKYPEHTHOW CTPATETUH OpraHU3aluil OTpacieil.
OyHKIMOHAIbHOE 00ECTICYeHHE pealln3alii KOHKYPEHTHON CTpaTeTnu.
DTarbl U CyITHOCTh KOHKYPEHTHOTO aHaJIn3a OTPACIIH.

YPpOoBHU KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH SKOHOMHYECKUX OOBEKTOR.
Buemnue u BHyTpeHHHE (AKTOPBI KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH (PUPMBI.
OcHOBHBIE CYOBEKThI U OOBEKThI OLIEHKH KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH.
Llenu 1 33291 OLEHKH KOHKYPEHTOCTIOCOOHOCTH (PUPMBI.

[Toka3zaTemnu, UCTIONIB3yEeMbIE MPH OLIEHKE KOHKYPEHTOCTIOCOOHOCTH (DUPMBI.
ANTOPUTM OIIEHKH KOHKYPEHTOCTIOCOOHOCTH TOBapa (yCIyTH).
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