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1. IlepevyeHb MIaHMPYEMBIX Pe3yJIbTATOB H3y4YeHHs TUCHHUIIJIMHBI, COOTHECEHHBIX €
IJIAHUPYEMBbIMH pe3yJIbTaTaMHi 0CBOEHHS 00pa30BaTe/IbHON NPOrpaMMbl
B pamkax ocBoeHHS OCHOBHOM NpPOQECCHOHATIBHON 00pa30BaTeNbHONW MPOrpaMMbI
OakanmaBpuaTa OOYYAIOIIMICS JOJDKEH OBJIQJCTh CIEAYIOIIMMH pe3yJbTaTaMyd OOYYeHHs IO
JMCIUIUTHHE «YTIpaBlieHHe KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTBIO OPTaHH3aIIuI»

Koa n HauMeHOBaHHMe KOMIeTeH Uit NHIMKATOPbI 10CTHKEHUS] KOMIIETEHIIUH
OIIK - 3. CriocoOeH pa3pabaTsiBaTh NOIIK-3.1. PazpabaTbiBacT 1 000CHOBBIBAET
000CHOBAaHHBIE OPTaHU3AIIOHHO- yIpaBJIEHYECKHUE PEIICHUSI HA OCHOBE ONPEICTICHHS
yIIPaBJICHYECKUE PEIICHUS C YUETOM MX UX YKOHOMHYECKOW U COIMaIbHOM 3 pekTuBHOCTH
coluanabHON 3HaunMocTH, coaeiictBoBarh | MOIIK-3.2. Peannsyer 000cHOBaHHBIE
WX pean3aliy B YCIOBUSIX CIOXKHOMN U OpraHU3aIMOHHO-YIIPABIICHYCCKUE PEIICHUS B
JMHAMUYHOM CpeJbl U OLICHUBATH MX YCIIOBHSX CIIOKHOW M TUHAMUYHOM CpeJibl
MOCTICICTBUS

2. MecTo AucuMmIuHbI B cTpykrype OIIOII
VYuebnas mucumumHa b1.0.33 «YmnpaBieHne KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTBHIO OpTaHU3AIMH
OTHOCHTCS K 00s13aTenbHON yacTh nukia b.1 «/{ucuummuHs! (MOTyIIH )».

3. O0beM AMCHUILUIMHBI B 3a4eTHBIX eINHUIAX ¢ YKA3aHHEM KOJIMYeCTBa aKaJeMHUYeCKHX
YacoB, BbIJeJEHHBIX HA KOHTAKTHYI0 padoTy o0y4aoimmxcs ¢ npenojaasaresiem (110 BUaAaM
3aHATHI) U HA CAMOCTOSATEJIbHYI0 Pa0oTy 00y4Yaromuxcst

Obmass TpynoeMkocTh (00beM) AMCHUILTUHBI «YTpaBleHHE KOHKYPEHTOCIOCOOHOCTHIO
OpTaHHU3AINI COCTABISET 3 3aYSTHBIX CTUHUII.

O0bEéM IMCHMNJIMHBI 10 BUIaM Y4eOHBIX 3aHATHH (B Yacax) — ouHasi popma oOyueHust

Bua y4eOHoii padoThI Beero Cemectpt

4acoB 5 -
AyIHMTOpHBIE 3aHATHS (BCEro) 36 36 -
B ToM uucne: - - -
Jlexumn 18 18 -
[Tpaktuueckue 3anstus (I13) 18 18 -
Cemunapsi (C) - - -
JlaGopaTtopusie padoTs (JIP) - - -
CamocrosiTesibHas padoTa (Bcero) 72 72 -
B ToM uucne: - - -
KypcoBoii npoekt (paboTta) - - -
PacuetHo-rpadguueckue paboTs - - -
Pedepar - - -
ITonroroBka K NpakTUYECKUM 3aHATHAIM 54 54 -
TectupoBanue 18 18 -
Bua npomexxyTouHOM aTTecTaluy — 3a4eT -
OO6mas TpyJ0eMKOCTh Yac / 3a4. €. 108/3 108/3 =




4. Conep:xkanue QU CHUNTHHBI
4.1. Paznesibl JUCUMILVIMHBI M TPYA0EMKOCTD M0 BUIaM YU4eOHbIX 3aHATHH

QOunas popma o0yueHust

Buabl yueOHbIX 3aHATHH, BRJIOYAS
CaMOCTOSITeIbHYIO pa0oTy 00y4aromuxcs, 4ac
Ne Pa3zgen/Tema

n/n JIMCUMILTHHBI KonrakTHas pa6ora

Oo0masn
TPYA0EMKOCTD

CamocrosiTe/ib-
NPAKTHYECKHE Hasi paboTa
3aHATHSA 00y4aronuxcs

w
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=
=]

JICKIIUH

1. | Tema 1 TeopeTuueckue 2 2 9
OCHOBBI YIIPaBJICHUS 13
KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTHIO
OpraHu3aIH

2. Tema 2 HayuyHble OIXObI 2 3 9
K YIIPaBICHHUIO 14
KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTBIO
OpraHHu3aIuu

3. | Tema 3 Ympasnenue 3 2 9
KOHKYPEHTHBIMU 13
IpeuMyIIecTBaMU

4. | Tema 4 OcHOBHEIE 2 3 9
CTpaTeruu ooecreyeHus 14
KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH
OpTraHu3aIuu

5. | Tema 5 Mexauusm 3 3 9
YIIPABJICHUS 15
KOHKYPEHTOCTIOCOOHOCTHIO
OpTraHu3aIuu

6. | Tema 6 Mexanusm 2 2 9
yIpaBIeHUSA 13
KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTbIO
TOBapa

7. | Tema 7 Onenka 2 2 9
KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH 13
OpraHH3aluH

8. | Tema 8 PazpaboTka 2 2 9
MEPONPUITHH IO 13
MOBBIIIICHUIO
KOHKYPEHTOCTIOCOOHOCTH
OpraHHU3aLuH

Bcero 108 18 18 12

3auer - - - -

Hroro 108




4.2. ConepxxaHue pa3/iesioB U CHUINIHHBI

Tema 1 TeopeTnyeckue 0CHOBBI YIIPABJI€HUSA KOHKYPEHTOCNOCOOHOCTHIO OPraHN3alMU

[Tonstue u CYILIIHOCTh KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH oOBeKTa. YpoBHH
KOHKypeHTocrnocoOHocTH. [lokazarenu, xapakTepusyooliue KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTh TOBapa,
npeanpusTis, orpacii. KoHKypeHTOCHOCOOHOCTh: COMNpPSDKEHHBIE KAaTErOPHH, YPOBHU aHAIN3a,
noka3zarend.  KOHKypeHTOCHOCOOHOCTh ~ Ha  pa3dUYHBIX  YPOBHSAX:  MHKPO-,  ME30-,
MaKpOKOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTb. KoHkypeHTOCTIOCOOHOCTh KaK O00BEKT yIpaBIICHHUS.
KonkypeHTOCIocOOHOCTh B~ 3KOHOMHYECKOW  MOJUTUKE 3apyOexHbix crpaH. OOmas
KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTh MPOAYKLHUU POCCUHUCKHX MPOU3BOJIUTENCH B CpPAaBHEHUU C MHUPOBOM
TOBAapHOH KOHKYPEHTOCIOCOOHOCThIO. (CpaBHUTENbHAs CTPAaHOBAas KOHKYPEHTOCHOCOOHOCTh
Poccun.

Tema 2 HayuHble OoAX0/bI K YIIPABJICHHI0O KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTHIO OPraHu3aluu

[ToHsTHE W CYIIHOCTH MpoIlecca YNpaBiICHHs] KOHKYPEHTOCIOCOOHOCTBIO OpraHU3AIIHH.
CoBpeMeHHbIE MOAXOAbl K YIPABICHUIO KOHKYPEHTOCIOCOOHOCThbIO OpraHm3auuu. CHCTEMHBIH,
JIOTUYECKH, BOCITPOM3BOJICTBEHHO-IBOJIFOIUOHHBIN, MHHOBALIMOHHBIH, KOMILJIEKCHBIH,
rI00aNbHBIA,  WHTETPALMOHHBIA, BUPTYaJbHBIH, CTaHAAPTH3AIMOHHBIN, MapKETHHTOBBIMH,
9KCKIIIO3UBHBIN, (YHKIIMOHAIBHBIN, MPOIECCHBIN, CTPYKTYPHBIA, CUTYyallUOHHBIA, HOPMATUBHBIH,
ONTHMU3ALMOHHBIN, A/IMUHUCTPATUBHBIN, TOBEICHUYECKHUI, IETOBOM MOIXO/IbI.

Tema 3 Ynpap/ieHue KOHKYPEeHTHBIMH NPEUMYILECTBAMH

[TonsiTue koHKypeHTHOro npeumyuiectsa. Moaenu M. Iloprepa. [IpeumyniectBa HU3KOro U
BBICOKOT'O Mopsijika. JleTepMHUHAHTBI KOHKYPEHTHOro mpeumyinectBa. CyIHOCTh U KiIacCU(PUKAIISI
neHHocted. KoHKypeHTHBIN cTaTyc (UpMBbL: MOHATHE, OLEHKa ypoBHs. [lonxoasl K onpeaeneHuo
nebuHuMN  "KOHKYypeHTHOe mnpeumymiecTBo". CyIIHOCT, M KiIacCHU(PHUKAIUS I[IEHHOCTEH.
Meronuyeckue OCHOBBI YIPaBICHUS KOHKYPEHTHBIMHM IpeuMyliecTBaMu o00bekToB. Ilytn
JIOCTHKEHUS U MOAJIEPKAHUSI KOHKYPEHTHOIO NPEMMYIIECTBA KOMITAHUU.

Tema 4 OcHOBHBIE cTpaTeruu odecrnevyeHnsi KOHKYPEHTOCIOCOOHOCTH OPraHU3aluu

Beibop ©0a30Boif cTparerMM KOHKYPEHLMH. AJanTalus CTpaTeTuil KOHKYpPEHLUH K
ocobeHHocTsM pbeiHKa. SWOT-ananu3, noprdenbHplii aHanu3 (aHaIu3 TOBAPHOTO aCCOPTHUMEHTA)
KOMITAaHUU KaK OCHOBA BbIOOpa KOHKYPEHTHOMU cTpareruu. Buasl crpareruil. [Tonstue u cymHocTb
ctpareruu. CTpaTerus CHUXEHHS U3AEpXKeK, cTpaTerus quddepeHranuy IpoIyKIK, CTpaTerus
(doxycupoBaHUs (CErMEHTUPOBAHMS PbIHKA): MPEUMYIIECTBA, HEOOXOAUMBIE PHIHOYHBIE YCIOBUS,
TpeOOBaHUS K OpraHU3alMd IPOU3BOJCTBA U YIpPABJIECHUS, JeCTaOUIU3UpYIOLUE (PAKTOPHI.
CuTyallMOHHOE MPOEKTHUPOBAHME CTPATETMM KOHKYPEHLIMM Ui HPEINPUITHH C pa3IndHON
CTENEHbIO JOMUHUPOBAHUS Ha PHIHKE.

Tema 5 Mexanu3M ynpasJieHHs] KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTbIO OPraHU3alluu

AJTOpUTM YIIpaBJIeHHs KOHKYPEHTOCTIOCOOHOCThIO opranu3auuu. MakTophl, BIUSIONINE Ha
KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTh mpennpuatus. [loaxoasl K (HOpMUPOBAHHIO MEXaHHM3Ma YIIPaBIICHUS
KOHKYPEHTOCTIOCOOHOCTHIO OpraHH3aIiH. OcHOBHBIE JTarnbl yIpaBIeHUS
KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCThIO oOpranu3anuu. @DakTopbl, BIUSAIOIMIME HAa KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTD
npennpusTus. [IpoGieMs! yrpaBiieHHs KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTHIO B COBPEMEHHBIX YCIOBHUSX.

Tema 6 Mexanu3M ynpasJieHHs] KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTBIO TOBapa

[TonsiTe, CymHOCTh KOHKYPEHTOCHOCOOHOCTH ToBapa. @akTopbl, BIUSIOIIUME Ha
KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTh TOBapa MeTo/Ibl OLEHKH KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH ToBapa. OCHOBHBIE
COCTaBJISOLINE TTOHSITHS KOHKYPEHTOCTIOCOOHOCTH TOBapa. DaKTOpHBIH aHanm3
KOHKYPEHTOCTIOCOOHOCTH ToBapa. [1oAX0/pl K OlLlEHKE KOHKYPEHTOCIOCcOOHOCTH ToBapa. OueHka
KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH TMPOJAYKIMK MpeAnpusTHs. PekoMeHIaluu 10 TMOBBIILIEHUI0 YPOBHS
KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH TOBapa.

Tema 7 OueHKka KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH OPraHu3aluun

[Tomxoap! K OLlEHKE KOHKYPEHTOCTIOCOOHOCTH OpPraHU3alUy: MIPEUMYIIECTBAa U HETOCTATKH.
@DakTophl, BIUAIOIIME Ha KOHKYPEHTOCHOCOOHOCTh opraHuzanmuu OOmas xapakTephuCTHKa
HOPENNpPUATHS. U BBITYCKaeMOM NPOAYKIMH. TeKylllee COCTOSHME OTpacid U IEPCIEKTUBBI €€
pasButus.  OneHka  KOHKYPEHTHOM  MO3MUMM  Tpeanpuatuss Ha  pblHKe — OneHka
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KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH ~ TpoAykuuu  npeampusitus  OneHka  KOHKYPEHTOCHOCOOHOCTH
HpEaIPUATHSL.

Tema 8 PaspaGorka MeponpusiTUii 1O NOBBIIMIEHHI0 KOHKYPEHTOCIHOCOOHOCTH
OpraHu3aunu

PekoMenganuy 1Mo MOBBIIICHHIO KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH OpraHU3alud IO OCHOBHBIM
HaIlpaBJICHUAM. YPOBHA KOHKypeHTOCHOCO6HOCTI/I Pa3IMYHbIX KOMIIOHCHTOB IIPCANPUATHA.
®opmupoBaHue U pa3paboTKa CTpaTErny MOBBIIIEHUS KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTU MPEANpUATHSI.
Pa3paboTrka MeponpusTMi 1O TNOAJAEPKAHHWIO M MOBBIIEHUID JOCTUTHYTOTO  YPOBHS
KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH Pa3IMYHBIX KOMIIOHEHTOB mpeanpusatus. OlieHKa 3KOHOMHYECKOIO
abpdexra  MepompusTuii.  PopmupoBaHue U pa3paboTKa  CTpaTerdud  MOBBIIICHUS
KOHKYPEHTOCTIOCOOHOCTH MPEATIPUATHSL.

4.3. IlpakTuyeckue 3aHATHS / 1a00paTOPHbIE 3aHATHSA

Ounas ¢popma 00yueHus

3anstue 1 TeopeTndeckue OCHOBBI yIPABICHUSI KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTHIO
OpraHu3aIu

3anstue 2 HayuHble oaxoAbl K yIIPaBICHUIO KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCThIO OpraHu3aluu

3ansaTue 3 praBHeHI/IC KOHKYPCHTHBIMHU IIPECUMYHICCTBAMU

3anstue 4 OCHOBHEBIC CTpaTeruu obecreyeHus KOHKypeHTOCHOCO6HOCTI/I OpraHnu3annuu

3ansaTre 5 MexaHu3M ynpaBjieHHs] KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTBIO OpraHU3alui

3ansTue 6 MexaHus3M yrpaBiieHUs KOHKYPEHTOCITOCOOHOCTBIO TOBapa

3ansatue 7 OI.[CHKa KOHKypeHTOCHOCO6HOCTI/I opraHu3anuu

3ansarue 8 PazpaboTka MeporpHUsTHIl MO MOBBIILIEHUIO KOHKYPEHTOCTIOCOOHOCTH
OpraHu3aIu

5. YuedHo-MeToAMUYeCcKOe U HH(OPMALMOHHOE o0ecTedeHue JUCIUTINHBI

5.1. OcHoBHas JUTEpaTypa

1. PaspaboTka u peanm3aius KOHKYPEHTHON CTpaTerwyl pa3BUTHS MPEINPHUSITHIA:
yaeOnoe mocobme: [16+] / H.H. TensnoBa, H.B. bannukoBa, A. P. BbaituepoBa [u ap.];
CTaBpoOMoIbCKUHN TOCYIapCTBEHHBIN arpapHbiii yHuBepcuteT. — CtaBpomnons: AIPYC, 2024. — 84
C.: HII. Pexum JIOCTyTIA: o MOJITHCKE. —
URL: https://biblioclub. ru/mdex php?page=book&id=721314

2. VccnenoBanne KOHKYPEHTHBIX MPEUMYIISCTB OpPTaHW3aIlui, MX BHJIOB, UCTOYHUKOB U
nyred pasButHs: ydeOHoe mocobme: [16+] / M. B.Ilonomapenko, C. C. BaiiniexoBckas,
I'. B. Tokapesa, E. B. Ckuniepckast ; CTaBpOnoJIbCKHIl TOCYJTapCTBEHHBINA arpapHblil YHUBEPCHUTET.
— CraBpomnonb: CTaBpOIOJIbCKHI rocyaapcTBEeHHBIN arpapHblii yauBepcuteT (CTIAY), 2023. — 128

C. : W Pexum JIOCTyna: o IOIIIHCKE. —
URL: https //biblioclub. ru/mdex php?page=book&id=708824

5.2. lonoaHUTeILHAS JIUTEPATypa

1. HenyraroBa, E. I0. KadyectBo um KymbTypa TOProBOro OOCIY)XHMBAaHHUS B KOHTEKCTE
BIMSHHUS Ha KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTh B PO3HHYHON TOpPromje: ydeOHOe mocobue: [16+]
E. 1O. llenyraroBa, A. O. 3BepeBa, C. b. Unpsamenko. — 4-e u3xa., mepepad. u mom. — Mocksa:
HamkoB u K°, 2024. — 182 c.: un., Tabn. — (Y4ueOHble u3ganus 1yist 6akanaBpoB). — Pexxum gocrymna:
no noanucke. — URL: https://biblioclub.ru/index.php?page=book&id=720320



https://biblioclub.ru/index.php?page=book&id=721314
https://biblioclub.ru/index.php?page=book&id=708824
https://biblioclub.ru/index.php?page=book&id=720320

1. AnekceitueBa, E. 1O. Dkxonomuka opranmzanuu (TIpeanpusatvs): y4eOHHK /
E. YO. AnekcetiueBa, M. /1. Maromenos, 1. b. Koctun. — 6-¢ u3a., crep. — Mocksa: JlamkoB u K°,
2023. — 290 c.: Tabn. — (YueOHble u3nanus s OakajgaBpoB). — PexuM mocTyma: 1mo moAmmucKe. —
URL.: https://biblioclub.ru/index.php?page=book&id=710918

5.3. JIuleH3MOHHOE MPOrpaMMHoe odecrevyeHne
1. Microsoft Windows 10 Pro
2. Microsoft Office 2007

5.4. CoBpeMeHHble TnpodeccHOHATbHBIE 0a3bl JaHHBIX M HHGOPMAIHOHHbIE
CIIPaBOYHbIE CHCTEMbI

1. OBC «YHuBepcureTckast oubanoreka ommaiia» https://biblioclub.ru/index.php

2. Hayunas snekTponHas oubnuoreka http://wwwe.elibrary.ru

3. dexaepanbHblii 00pa3oBaTenbHbIi TOpTan «OKoHOMHKA. Corposnorus. MeHEIKMEHT
http://ecsocman.hse.ru

4. AIMUHUCTpATHBHO-YIpaBJiIeHYeCKuid mopTan http://www.aup.ru/

5. OdunmanbHbIi HHTEPHET-TIOPTA IpaBoBoii nHGopmanuu http://pravo.gov.ru.

6.KoMIibroTepHbIC UH()OPMAIIMOHHO-TIPABOBbIC CHCTEMBI «KOHCYJIbTaHT»
http://www.consultant.ru, «[apanT» http://www.garant.ru.

7.2nekTpoHHO-0MOIMOTeuHas cuctema «Jlanby https://e.lanbook.com/

6. MaTepuajabHO-TeXHUUYECKOE oDecTedeHue I CIUIIIMHBI

1. JleknuoHHas ayauTOpus, ayAUTOpUs MJIs TPYNIOBBIX W HWHAWBUIAYAIBHBIX KOHCYJIBTAIMM,
OCHAIllEHHasi KOMIUJIEKTOM MeOenu Juis ydyeOHOro mpoliecca, y4eOHON JOCKOM, MepCcoHaIbHBIM
KOMITHIOTEPOM, TIJIA3MEHHOH MTaHEINbIO.

2. Aynurtopus ISl IPOBEICHUS MPAKTUYECKUX U CEMHHAPCKUX 3aHATUH, TEKYIIEro KOHTPOIS U
MIPOMEKYTOUHOM aTTECTAIlMU, OCHAIIICHHAs KOMILJIEKTOM MeOeH it y4eOHOro mporecca, yueOHoM
JIOCKOM, IEPCOHAILHBIM KOMITBIOTEPOM, TJIa3MEHHOM MaHeNbo.

3. AyauTopus Uil CaMOCTOSITEIbHON pabOThl CTYIEHTOB, OCHAILIICHHAs: KOMIUIEKTOM MeOenH s
y4yebHOro rmpolecca, y4eOHOW JOCKOHM, NEepCOHAIbHBIMU KOMIIBIOTEPAMU C BO3MOXKHOCTBIO
MOJKITIOUEHUS K ceTh «VHTepHEeT» B JOCTYIIOM K 3JIEKTPOHHON MH(OPMAIIMOHHO-00pa30BaTeIbHON
cpene YHHUBEPCUTETA.

1. MCTOJIH‘ICCKI/IC PEKOMEHIAHUHU MO OPraHu3aliuv U3y4YCHU A TUCHUIIJINHBI

7.1. MeToanyeckue peKoOMeHIAIUH MPeNnoIaBaTes 0

JlanHbIil pasznmen HacTosmed paboded mMmporpaMMbl TpETHA3HAUYEH ISl HAYWHAIOIINX
mpernoaaBaTeneil v CrelnuanicTOB-TIPAKTUKOB, HE UMEIOIIHNX OIbITa MPENoIaBaTENbCKONW PaboTHI.

HNucuumnuHa  «YTOpaBleHHE  KOHKYPEHTOCIOCOOHOCTBIO — OpraHM3aluu»  SBJSIETCS
TUCITUILINHON, dopMupyromeit y oOydaronuxcs dactuuno kommereHuuto OIIK-3. B ycnmoBusix
KOHCTPYMPOBAaHUS O0Opa30BaTENbHBIX CHCTEM Ha NPHUHIMIAX KOMIIETEHTHOCTHOTO TI0JIX0]1a
MIPOM3O0IILIO KOHIIETITYaIbHOE N3MEHEHHUE POJIH MPETnoJaBaTelis, KOTOPBIH, HApSAIYy ¢ TPaAULIMOHHON
pPOJIBI0 HOCHUTENSl 3HAHWW, BBITIONHAECT (YHKIHUIO OpraHu3aTopa HAYyYHO-TIOMCKOBON pabOTHI
oOyuJarorerocsi, KOHCYJIbTaHTa B MPOIleAypax BeIOOpa, 00pabOTKH U MHTEpIIpeTalu HH(HOPMAIINH,
HEOOXOUMOM I MPAKTHUECKOTo JACUCTBUS U JajlbHEHIEro pa3BUTHS, YTO JAOKHO 00s3aTeNbHO
VUUTHIBATHCSI TPU TPOBEACHUHM JIEKIUOHHBIX M TMPAKTUYECKUX 3aHATUA 10 JUCIUTLIMHE
«YmpaBieHne KOHKYpPEHTOCIIOCOOHOCTBhIO OPTaHU3ALIUN».

[IpenogaBanue TEOPETUUECKOTO (JICKIIMOHHOTO) MaTepuayia 1Mo JUCIUIUINHE «YTIpaBlieHUE
KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTBIO OpraHU3allMi» OCYIIECTBISETCS HAa OCHOBE MEKIUCIUILUIMHAPHON
WHTETPAIMN M YETKUX MEXIUCIMILUTMHAPHBIX CBA3ed B paMKax 00pa3oBaTEeNbHON MpOTrpamMMbl U
yaeOHoro aHa o HanpasieHno 38.03.02 MenemkmenT.
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[TonpoOHOEe  coaepkaHue  OTAETBHBIX  pa3fesioB  JTUCHUIUIMHBI «YmpaBieHue
KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTBIO OpPraHU3allin» pacCMaTpUBAETCs B 1.5 pabodel mporpamMMmal.

MeTtoauka onpeeneHns UTOTOBOr0 CEMECTPOBOI0 pEHTHHIa 00y4aroIIerocs 1o JUCIUILTUHE
«YnpaBieHre KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTBIO OpraHu3aluu» npezacraBieHa B cocrae P@OC mo
JUCIUILIMHE B T 8 pabouell mporpaMMBbl.

[TpuMmepHBIe BapHaHThI TECTOBBIX 3aJaHUN JJI TEKYLIEro KOHTPOJI U MEPEYEHb BOIIPOCOB K
3a4eTy MO JUCIUIUIMHE TaK)Ke MpeICTaBjeHbl B I 8 paboueil mporpaMMBbl.

[lepeueHp OCHOBHOI M JIOMOJHUTEIBHOW JUTEPAaTypbl U HOPMATUBHBIX JOKYMEHTOB,
HEOOXOJUMBIX B XOJ€ IMPENoJaBaHUsl IUCHUILUIMHBI «YTpaBieHHE KOHKYPEHTOCIOCOOHOCTHIO
OopraHu3ainy, MpUBeACH B I.8 Hacrosuledl paboueit mporpammsbl. IlpenopaBarento criemyer
OpPUEHTHPOBATh O0YYAIOIINXCSA HA UCIOIB30BAHNE MIPU MOATOTOBKE K MPOMEKYTOUHOM aTTecTaluu
OpPUTHHAJILHOM BEpCUU HOPMATHUBHBIX JOKYMEHTOB, IEHCTBYIOIIKUX B HACTOSIIIEE BPEMSI.

7.2. MeToanyeckue yKazaHus 00y4aommMmcs

[lomydyenue yriiyOJIeHHBIX 3HAHUW MO JAUCIHUIUIMHE JOCTHTaeTCs 3a CYeT AaKTUBHOU
CaMOCTOSTENbHON paboThl 0Oyvaromuxcs. BeigenseMble yachl 1eaecooO0pa3Ho MCHOIb30BaTh IS
3HAKOMCTBA C y4e€OHOW M HAy4YHOW JUTEPATypoi MO MpodiieMaM JUCHUILIUHBI, aHAIU3a HAYYHBIX
KOHIIEIINH.

B pamkax TUCHUIUIMHBI MPEAYCMOTPEHBI Pa3IndHbIe ()OPMBI KOHTPOJIS YPOBHS JTOCTHIKCHUS
00y4aroIMMUCS 3asiBICHHBIX WHANKATOPOB OCBOCHUS KOMIETeHIUNH. Dopma TeKYyIEro KOHTPOIIs —
aKTHBHAsi paboTa Ha NPAKTUYECKUX 3aHATUAX U TNPOXOXKJAeHUE TectupoBaHus. Dopmoit
MIPOMEKYTOUYHOIO KOHTPOJS MO JAHHOW JHUCLUMIUIMHE SBISETCA 3a4eT, B XOJE€ KOTOPOro
OIICHUBAETCA YpPOBEHb JOCTIDKEHUS OOYYArOUIMMHUCS 3asBICHHBIX HMHAUKATOPOB OCBOCHUS
KOMIIETCHIINH.

MeToamueckre yKa3aHus 10 OCBOSHHIO JIMCITUIIMHEIL.

JIeKIIMOHHbBIE 3aHATHS TPOBOJSATCS B COOTBETCTBHM C COJEpKaHHEM HacTosied paboueit
MIPOTrpaMMBbI U TIPEJCTABISIOT COOOM U3JI0KEHNE TEOPETUYECKUX OCHOB TUCIIUIUIUHBI.

ITocerienre NEKIIMOHHBIX 3aHATHH SIBISETCS 00513aTEIbHBIM.

KoHcnekTupoBaHue JNEKIIMOHHOTO MaTepuaja JOMYCKaeTcsd KaK NUCbMEHHBIM, TaK U
KOMIBIOTEPHBIM CIIOCOOOM.

PerynsipHoe moBTOpeHME maTepuanga KOHCIEKTOB JICKIHMHM IO KaXIOMy pa3/elly B paMKax
MOJATOTOBKUA K TEKyIIUM (opMaM aTTeCTallMH MO AUCIHUILIAHE SBISETCS OJHUM M3 BaXKHEHIINX
BUJIOB CAMOCTOSITETILHON pabOTHI CTYJEHTA B T€UEHUE CEMECTpa, HEOOXOIUMOMN ISl KAUeCTBEHHOM
MOArOTOBKHU K IIPOMEKYTOUYHOM aTTECTALMHU 110 JUCLUIUIMHE.

IIpoBenenue OPAKTHYECKUX 3aHIATHI o JYCHUIIIIMHE «YnpasieHue
KOHKYPEHTOCTIOCOOHOCTBIO OPTaHU3AIMKY OCYIIECTBISETCS B CIEAYIOMUX (hopmax:

— aHaliM3 TNPaBoBOMl 0a3bl, periaMeHTUPYIOUIEH [eATeNbHOCTh OpraHu3alUil pa3IudHbIX
OpraHU3alMOHHO-TIPABOBBIX (POPM;

— OompocC 1Mo MarepuaiaM, pPacCMOTPECHHBIM Ha JICKOHUAX W HU3YYCHHBIM CaMOCTOATCIBHO II0
PEKOMEHIOBAaHHOM JINTEPATYypPE;

— pelIeHue TUMOBBIX PAaCUETHBIX 33/1a4 110 TEMaM;
— aHaIM3 M 00CYXKJIeHNE MTPAKTUUECKUX CUTYAI[Ui TI0 TeMaM.

[Tocemnenne MpakTHYECKUX 3aHATUM U aKTHBHOE YJaCTHE B HUX SIBJISIETCS 00s13aTEIBHBIM.

[TonroroBka K TMPaKTUYECKUM 3aHATHSAM O00S3aTENbHO BKIOYAeT B ce0s H3yuyeHUE
KOHCIIEKTOB JIEKIIMOHHOI'O MaTrepuajla M pPEKOMEHJOBAHHOW JUTEpaTypbl ISl aJeKBATHOTO
MOHWMAHUS YyCJIOBHS U crmoco0a perneHus 3alaHuii, 3aIlIaHUPOBAaHHBIX TIPENO/JaBaTeleM Ha
KOHKPETHOE MPAKTUYECKOE 3aHATHE.

MeToanueckie  yKa3aHHS 110 BBIIOJHEHHIO  Pa3lIMYHBIX  GOpM  BHEAYIUTOPHON
CaMOCTOATENLHOM padOThI

HM3yueHrne OCHOBHOM M JIONOJHHUTEILHON JUTEPATYphl, a TakXe HOPMATHBHO-IIPABOBBIX
JIOKYMEHTOB M0 AUCUUIUIMHE MPOBOJUTCS HA PETyJISIPHON OCHOBE B pa3pe3e KaKIOro pasjena B
COOTBETCTBUM C MPUBEIECHHBIMU B 1.5 pabodell mporpaMMbl PEKOMEHIAIUSAME JIs MOATOTOBKH K
MPOMEKYTOUYHON  aTTeCTallMk 10  JUCHUIUIMHE «YTpaBJIeHHE KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTHIO
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opranuzanumy. Crucok OCHOBHOM U JOIMOJIHUTENBHON JUTEPATYphl U 00A3aTENbHBIX K M3yYEHHUIO
HOPMATHBHO-TIPABOBBIX JIOKYMEHTOB M0 MTUCIHMIUIMHE NpPUBEACH B 1.7 HAcTosmed paboueit
nporpammel. CrenyeT oOTHaBaTh MPEANOYTECHHE HW3YYEHHUIO HOPMATHUBHBIX JIOKYMEHTOB I10
COOTBETCTBYIOILIUM pa3fiesiaM JUCLUIUIMHBI 10 CPAaBHEHUIO C UX aJallTHPOBAHHON MHTEpIIpeTaluen
B y4eOHOH JUTEpaType.

Pemienune 3aa4y B paszpese pasenoB TUCIHMILIMHBI «YTIPaBIeHHE KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTHIO
OpraHHU3aIN SIBISETCA CAaMOCTOSITENILHOM paboTol oOyuaromierocs B popMe JOMAIITHETO 3a/laHus
B ClIy4asX HEIOCTaTka ayAMTOPHOI'O BPEMEHM HA IPAKTMUECKUX 3aHATUSIX AJI PELICHUS BCEX
3aJa4, 3aIJIaHUPOBAHHBIX MPEIO1aBaTeIeM, TPOBOISAIINM MPAKTUUECKHUE 3aHSITHS 110 IUCHUIUIMHE.

MeTtoauueckue yKa3aHus Mo MOATOTOBKE K MPOMEKYTOYHOU aTTecTalluu

[IpomexxyTouHasi arrectanusi MO AUCHUIUIMHE «YTpaBI€HHE KOHKYPEHTOCHOCOOHOCTHIO
OpraHu3anum» OpoXoAuT B ¢opme 3adera. [IpumepHBIi mNepeyeHb BOMPOCOB K 3a4eTy IO
JUCHUIUTMHE «YTIpaBIeHHUE KOHKYPEHTOCTIOCOOHOCTBIO OpPraHU3alun» U KPUTEPUU OLIEHKU OTBETA
oOydaromierocss Ha 3adere JUIs LeJeil OLEHKU JOCTHIKEHHS 3asBICHHBIX HHIUKATOPOB
chopMupoBaHHOCTH KoMMeTeHIuN npuBeaeHbl B coctabe ®OC mo aucuuiummae B 1 § padoueit
IPOrPaMMBI.

OOyyaromuiicst JO0NycKaeTcsl K NPOMEKYTOUHON aTTeCTaluy 0 JUCLMIIIIMHE HE3aBUCHUMO OT
pE3yNIbTAaTOB TEKYIIETO KOHTPOJIS.

8. DoHJ 01LIEHOYHBIX CpPE€aCTB 10 JTMCUHUIIJINHE

8.1. IllepeyeHb KOMMETEHIHIi ¢ yKa3aHHeM JITAnoB X (GOpPMHPOBAHHS B MpoIecce
OCBOEHHSI THCHUNIUHBL. DOPMBbI KOHTPOJIsI POPMUPOBAHUSI KOMIIETEHIHIT

Kon u NuaunkaTopsbl 10CTHXKEHUS JTansl
HAaHMEHOBaHHe KOMIIEeTCHIIUH ¢popmupoBanus
N dDopmMa KOHTPOJIA
KOMIIeTeHIH I (pa3aennl
JAMCIUNJINHBI)
OIIK - 3. Cnocoben | MOIIK-3.1. PazpabGaTsiBaeT u
pa3zpabaThiBaTh 000CHOBBIBAET
000CHOBaHHbIE yIpaBieHUYECKHE PEIIeHUs Ha
OpraHu3aloOHHO- OCHOBC OIIPECACIICHUS UX HpOMe)KYTO‘{HHﬁ
yIpaBlIeHYECKHE HYKOHOMHYECKOW U COIMATIbHON | KOHTPOJIb: 3a4€T
peleHus ¢ ydetoM | 3pPEeKTUBHOCTH Texymmii
UX COLIMAIIBHOU NOIIK-3.2. Peanuzyet KOHTPOIb:
OmpocC Ha Tewmsr 1-8
3HAYUMOCTH, 000CHOBaHHbIE
. MPAKTUYECKUX
COJICHICTBOBATh UX | OPraHU3aLMOHHO- SAHATHAX;
peanu3aiuu B yIpaBJIeHUYECKHE PEIICHUS B TECTHPOBAHHE
YCIIOBHUSIX CJIOKHOM | YCIOBHSIX CIIOKHON U
1 IWHAMHYHOH JTUHAMUYHOMN Cpebl
Cpelbl U OLICHUBATh
UX MOCJIEICTBUS

8.2. [loka3aTe/iu M KPUTEPUH OLIEHUBAHUS KOMIETEHIUA MPU U3yYeHUH TUCIHUIIHHBI,
ONMUCAHME KA OIleHUBAHUS

8.2.1 KpuTepuu olleHKH 0TBeTa HA 3a4eTe

(popmupoBanue komnereniuu OINK-3., uagukatopsr MOITIK-3.1., UOIIK-3.3.)

«324YTEHO»

00yJaromuiicss AEMOHCTPUPYET CUCTEMHBIE TEOPETUYSCKUE 3HAHUS, TPAKTUICCKIE HABBIKH,

BJIa/IeeT TEPMUHAMHU, JIeTaeT apryMEHTHPOBAaHHbBIE BBIBOIBI U 000OIIECHUS, TPUBOIUT

IPUMEPHI,

MMOKa3bIBaCT CBOOOHOE BIIAJICHUE MOHOJIOTHUECKOU PEYbI0 U CITOCOOHOCTH OBICTPO

pearupoBarh Ha



YTOYHSIIOIIHE BOTIPOCHI.

00yJaromuiicss AEMOHCTPUPYET MPOYHBIE TEOPETUICCKUE 3HAHUS, PAKTUICCKIE HABBIKH,

BJIaJICCT TEPMUHAMH, JIeTaCT apryMEHTHPOBAHHBIC BBIBOIBI U 0000IICHUS, IIPHUBOIUT

IPUMEPHI,

MOKa3bIBaeT CBOOOIHOE BIIaJICHUE MOHOJIOTUYECKON pPeublo, HO TIPU 3TOM JIeJIaeT

HECYIIECTBECHHBIC

OIIMOKH, KOTOPBIE OBICTPO UCIPABIISIET CAMOCTOSTEIILHO WM TP HE3HAUUTEILHON

KOPPEKINH

IPEIoIaBaTeIIeM.

00yJaromuHCs IEMOHCTPUPYET HETTTYOOKHE TEOPETUUCCKHE 3HAHHMSI, IPOSBIIET c1abo

c(hOpMUPOBAHHBIC HABBIKH aHAIH3a SIBJICHUN U TPOIIECCOB, HEIOCTATOYHOE YMEHHUE JCNIaTh

apryMEHTHPOBAaHHBIC BBIBOJIBI M IPUBOUTH MPUMEPHI, IIOKA3BIBAECT HEIOCTATOYHO
cBOOOIHOE

BJIaJICHHE MOHOJIOTUYECKOI peUubl0, TePMHUHAMH, JIOTHYHOCTBIO U MOCIIEI0BATEILHOCTHIO

U3JIOKEHUS, JIeJIacT OMMUOKH, KOTOPBIC MOYKET MCIPABUTH TOJIBKO IMPU KOPPEKITUU

IPEIoIaBaTeIIEM.

«He 32YTEeHO0»

00y4aroIUHCs IEMOHCTPUPYET HE3HAHHE TEOPETUICCKUX OCHOB IIPEMETa, OTCYTCTBUE

MPAKTUYECKUX HABBIKOB, HE YMEET JIeJIaTh apryMEHTUPOBAHHBIC BEIBOJIBI M ITPUBOJIUTH

PUMEDHI,

MOKA3bIBACT c1ab0e BIIaJICHUE MOHOJIOTHYECKON PEUbl0, HE BIaICET TCPMUHAMHU, MPOSBIISIET

OTCYTCTBUE JIOTHYHOCTH H MOCIICIOBATEIIBHOCTH U3JI0XKEHUS, JIENIaeT OIIUOKHU, KOTOPBIE HE

MOJKET

UCTIPABUThH JJAXKE TIPU KOPPEKIIUH MPETOIaBaTeieM, OTKAa3bIBACTCS OTBEYATh HA

JIOTIOTHUTEITLHBIC

BOTIPOCHI.

8.2.2 Kputepum onieHKH padoThl 00y4aomerocss Ha MPaKTHYeCKUX 3aHATUIX

(popmupoBanue komnereniuu OINK-3., uagukatopsr MOTIK-3.1., UOITK-3.3.)

«5» (OTJMYHO): BBIMIONIHEHB BCE MPAKTUYECKHE 3aJlaHusl, MPEIyCMOTPEHHBIE
MPAKTUYECKUMH 3aHATUSAMHU, OOYUAIOLIUICS YeTKO U 0e3 OomMOOK OTBETHJ Ha BCE KOHTPOJIbHBIE
BOMPOCHI, aKTUBHO pabOTall Ha MPAKTUUECKUX 3aHATHUSX.

«4» (Xopomio): BBIOJHEHBI BCE TMPAKTUYECKUE  3aJaHUs, MPEAYCMOTPEHHBIC
MPAKTUYCCKUMH 3aHATHIMH, OOYYAIOIIUNCA ¢ KOPPEKTUPYIOMUMHU 3aMEUaHHUSIMH TIPEIo1aBaTes
OTBETHJI Ha BCE KOHTPOJIbHBIC BOTIPOCHI, JIOCTATOYHO aKTUBHO pa0d0TaT Ha MPAKTHYCCKHUX 3aHATHUSAX.

«3» (YIOBJIETBOPHUTEIBHO): BBITOJHCHBI BCE MPAKTHUYECKUE 3aJaHUS, MPEAYCMOTPEHHBIC
MPAKTUYCCKHUMH 3aHATHSAMH C 3aMEYaHHSIMH TIPEoiaBares; OOyJarolmUiCs OTBETHJI Ha BCE
KOHTPOJIBHBIE BOIPOCHI C 3aMECUaHUSIMHU.

«2» (Hey10BJIETBOPUTEIbHO): 00YUAIONIUICS HE BBITOJHUI WM BBIMOIHII HEMPaBUIBHO
MPAKTUYECKHUE 3a/IaHusl, TPETyCMOTPEHHBIE MPAKTUYECKUMHU 3aHATUSMU; OOYYArOMIMICS OTBETHII

Ha KOHTPOJIbHBIC BOIIPOCHI C OIIMOKAMH WJIH HE OTBETHII HA KOHTPOJIBHBIC BOITPOCHI.

8.2.3 Kputepuu oleHKH TeCTHPOBAHUS
(popmupoBanue komnereniuu OINK-3., uamukatopsr MOIIK-3.1., UOIIK-3.3.)

TecTupoBaHHNe OLIEHMBAETCSI B COOTBETCTBUU C IPOLEHTOM IIPABHIIBHBIX OTBETOB, JaHHBIX
00yYaromuMcs Ha BOIPOCHI TECTA.

CranpmapTHasi IIKaja COOTBETCTBHS PE3yJIbTATOB TECTUPOBAHMS BBICTABISEMON OaUIbHOM
OLICHKE:!
- «OTJINYHO» - CBbIIIE 85% IMpaBUIIbHBIX OTBETOB;
- «xopomo» - oT 70,1% 1o 85% npaBuIbHBIX OTBETOB;
- «yZOBJIETBOPUTEIBHO» - OT 55,1% 110 70% npaBUiIbHBIX OTBETOB;



- oT 0 10 55% npaBUIIBHBIX OTBETOB — «HEYIOBIETBOPUTEIBHO»
«5» (OTJIMYHO): TECTUPYEMBIN JEMOHCTPUPYET CUCTEMHbBIE TEOPETUUECKHUE 3HAHUS, BIIAJICET

TEpMHHAMH U 00J1a/1a€T CIIOCOOHOCTBIO OBICTPO PearupoBaTh Ha BOIPOCHI TECTA.

«4» (X0pomo): TECTUPYEMBIHN B 1IEJIOM AEMOHCTPUPYET CUCTEMHBIE TEOPETUYECKUE 3HAHNUS,
BiIajiceT OOJBIIMHCTBOM TEPMHHOB M 00JaJaeT CIIOCOOHOCTBIO OBICTPO pearupoBaTh Ha BOIPOCHI
TeCTa.

«3» (YAOBJICTBOPHTEJBHO): CHUCTEMHBIE TEOPETHUYECKHE 3HAHUS Yy TECTUPYEMOIO
OTCYTCTBYIOT, OH BJIaJICET HEKOTOPBIMA TEPMHUHAMHU U Ha BOIPOCHI T€CTa pearupyer NOCTATOYHO
MEZJIEHHO.

«2» (HeyIOBJIETBOPUTEIbHO): CHCTEMHBIE TEOPETUYECKUE 3HAHUA Y TECTHUPYEMOIO
OTCYTCTBYIOT, TCPMHUHOJIOTMEH OH HE BIAJEET U HAa BOIIPOCHI TECTA PEArupyeT MEUICHHO.

8.2.4. HroroBoe cOOTBeTCTBHE OA/JIbHOH IIKAJbI OIEHOK W  YpPOBHei
c¢(hopMHUPOBAHHOCTH KOMTIETEHIN MO TUCHHIJIHHE:

YpoBeHb
copMHPOBAHHOCTH Ouenka Hosicuenue
KOMIICTEHIMH

TEOPETUYECKOE COJEp)KaHWE U  MPaKTHYECKUE
HAaBBIKH 10 JUCIUTIIIMHE OCBOCHBI TTOJIHOCTHIO;
Bricokuit «3a4TEHO» BCE MPEAYCMOTpPEHHBIE MPOrpaMMoil oOydeHus
y4eOHbIE 3a/I1aHUs BHIITOJIHEHBI HA BHICOKOM YPOBHE;
KOMIETEHIMH c(hOpMHPOBaHBI

«3a4TEHO» TEOPETUYECKOE COJEp)KaHWE U  MPAKTHUYECKHe
HaBBIKH 110 JUCLMUIUIMHE OCBOEHBI IIOJHOCTHIO;

BCE€ MpPEAYCMOTpPEHHBIE IporpamMmoi oOy4yeHus
yueOHbI€ 3a/1aHUS BBIIOJIHEHB! C HE3HAUUTEIbHBIMU
3aMEYaHUsIMU;

KOMIIETEHIIMH B 1IEJIOM C()OPMUPOBAHbI

Cpennuit

«3a4TEHO» TEOPETUYECKOE COJEep)KaHue M  MPaKTHYECKHe
HaBBIKM 110 JUCHMIUIMHE OCBOEHBI YaCTUYHO, HO
pOOEIIbI HE HOCST CYIIECTBEHHOTO XapaKTepa;

Y 10BIIETBOPUTENBHBIN OOJIBIIMHCTBO ~ MPEIyCMOTPEHHBIX — MPOrpamMMOi
o0ydeHusl y4eOHbIX 3aj7lad BBIIIOJIHEHO, HO B HHX
UMEIOTCS OITUOKH;

KOMIETEHIIMH c(HhOPMHUPOBAHBI YACTUYHO

«HE 3a4TE€HO»  |TEOPeTHUYECKOE COJepKaHWE M  MPaKTUYECKHe
HaBBIKH 10 JUCIUTUINHE HE OCBOCHBI;
OOJIBIIMHCTBO ~ MPEAYCMOTPEHHBIX  MPOTrpaMMOii
o0ydeHus y4eOHbIX 3aJaHMi JIMOO HE BBINOJIHEHO,
7100 CONEPKUT IrpyOble OIINOKH;

JIONIOJIHUTEIbHASA CaMOCTOsITeNbHAsE paboTa Haj
MaTepuajJoM HE NPUBOJAUT K  KaKOMy-JIH0O
3HaYMMOMY TIOBBIIICHUIO KayeCTBA BBITOIHEHHS
yueOHBIX 331aHUH;

KOMIIETEHIIMH He C(hOPMUPOBAHbI

HeynosnerBopurenpHblii

8.3. Meroanuyeckue Matepuajbl (THNOBbIe KOHTPOJIbHbIE 3aJaHMs), OoNpene/siionme

pe3yabTaThl 00y4eHHs MO0 IUCHUILIHHE, COOTHECEHHbIE ¢ HHANKATOPAMH J0CTHKEHUS

KoHuTposbHble 3a1aHus, TpUMEHsSEMbIe B paMKaX TEKYILEro KOHTPOJIS U MPOMEKYTOUHON
aTTeCTaluy 10 IUCLHUILIMHE, HOCIT YHUBEPCAIbHBIN XapaKkTep U IPEeIyCMaTpUBAIOT BO3MOKHOCTh
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KOMIUIGKCHOM OIICHKM BCEro Habopa 3asBICHHBIX 110 JIaHHOW JHUCIMIUIMHE WHIUKATOPOB
c(hOpPMUPOBAHHOCTH KOMITETEHITUH.

8.3.1. Tekymuii KOHTPOJIb (Pad0Ta HA MPAKTHYECKUX 3aHATHUSIX)
(popmupoBanue komnereniuu OINK-3., unmgukatopsr MOIIK-3.1., UOITK-3.3.)

IIpumepsbl 3a1aHu 11 NPAKTHYECKUX 3AHATHI.
3anaga 1. OnleHUTh KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH MPEANPHUATHSI, UCTIONB3YS TaHHBIC TaOJIUIIBI.

Ve AHnanuzupyemoe KoHKypeHThI
DakTopbl

0003HaYeHUS OpeInpusITHE 1-i1 2-3i
Jlo1st peIHKa d 60 30 10
PenTabenbHOCT TPOU3BOJICTBA R
(ycmyr) 20 20 15
CpenneB3BelieHHas 11eHa g 110 115 126
KauecTBo mpoaykiuu (yciyr) Cpennee Bricokoe Cpennee
Cpok UCTIOTHEHUS 3aKa30B t 10 8 6
YPOBEHb U3BECTHOCTH (PHPMBI Xopouio u3BectHa | M3BecTHa | ManousBectHa
Pacxozpl Ha peknamy 3

8.3.2. Texkymuii KOHTPOJIb (TeCTUPOBaHHE)
(popmupoBanue komnereniuu OINK-3., urgukatopsr MOTIK-3.1., UOITK-3.3.)
IIpuMepsI TECTOBLIX 32 aHUI

1 KoHkypeH1Ms, BO3HUKAIOLIAs IOTOMY, YTO OJMHAKOBBIE TOBAphl Pa3IMYatOTCs TOJIBKO KaYyeCTBOM, a
HEPEJIKO COBIAJAIOT U MO0 KAYeCTBY HA3bIBAETCS:

A. QyHKIIMOHAIBHOM;

b. BugoBOIi;

B. npeamertHoi;

I'. nenosoi.
2 ABTOpPOM TEOpUM, YTBEPKAAIOIIEH, YTO Ka)Jas CTpaHa JOJDKHA CHELUAIM3UPOBATHBCS HA TeX
NPOIYKTaxX, B MPOU3BOJACTBE KOTOPBIX OHA 00JIaAaeT HauOOJIbLIEH OTHOCUTEIbHON 3((EKTUBHOCTHIO
WJIN OTHOCUTETIbHO MEHBIINMU U3/1€PKKAMU SIBIISETCS:

A. Cmur;

b. JI. Pukxapmo;

B. P. JIykac;

T". M. Iloprep.
3 KoHkypeHTHast cTpaTerusi, pacCuMTaHHas Ha 3aBOCBAaHUE U YJEp)KaHUE OTHOCUTENIbHO Y3KHX
PBIHOYHBIX HHII, B Tpeleiax KOTOPbIX PpEAIN3yIOTCS HKCKIIO3MBHBIE TOBApHl CIIEIUAIHLHOTO
HAa3HAUEHHS U BECbMa BBICOKOT'O Ka4eCTBa:

A. BHOIICHTHAS;

b. matuenTHas;

B. xoMMyTaHTHas;

I'. 3kcninepeHTHas.
4 ®akTopbsl KOHKYPEHTOCHOCOOHOCTH, BKIJIIOYAIOIIME KAaueCTBO, NPOJAXKHYKO LEHY, 3aTpaThl Ha
JKCIUTyaTallUl0 M 3aBUCSIIUME OT IPOU3BOAUTEILHOCTH M HMHTEHCUBHOCTU TPYAd, H3JEPKEK
IPOU3BOJCTBA U HAYKOEMKOCTHU MPOIYKLIUU:

A. TEeXHUKO-3KOHOMHUYECKHUE;

b. xoMMepueckue;

B. HOpMaTUBHO-TIPaBOBBHIE;

I'. ”HHOBaLIMOHHEIE.
5 IIponaka TOBapOB pa3HBIM MOKYNATENSAM IO Pa3HBIM [IEHAM HA3bIBACTCS:

A. 1eMIuHroM;
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b. pactiponaxei;
B. mpoaBmxeHneM TOBapos;
I'. neHoBoO¥M AUCKpUMUHALIUECH.
6 CylIHOCTh MapKETHHTa 3aKII0YaeTCs B!
A. mongy4eHuH npuObLIN;
b. B yBenmuennu 065eMOB poIaK;
B. B pa3paboTrke prHAHCOBOTO TUIAHA OPTAHU3AIINM;
I'. B oOecnieueHny OanaHca HHTEPECOB MPOU3BOIUTEIIS U TIOTPEOUTEIS.
7 MakcumanpHas IIeHa TOBapa ONMpPEAENsIETCA:
A. n3nepxkamu;
b. BenmuuuHoO# cripoca Ha TOBap;
B. xadectBOM TOBapa;
I'. neHaMu KOHKYPEHTOB Ha aHAJIOTUYHBIN TOBAp.
8 CoraHom Ha3bIBaETCS:
A. norotun GpupMmsl;
b. pexiaMHbIii 1eBU3 GUPMBIL;
B. TpancnapaHT-pacTsaKkKa;
I'. pexnaMHBIN OIUT.
9 K MeponpusTHsIM 110 CTUMYJIMPOBAHUIO COBITA OTHOCSTCS:
A. pexiiaMa Ha TeJIEeBUICHUY;
b. xpeaut B paznuyHbIx Gopmax;
B. 6ecrmaTHOE pacmpocTpaHeHUe TOBapa;
I'. skcKypcuu Ha PEANPUATHE;
10 ToBapHbIii 3HaK - 3TO:
A. pupMeHHBIH 3HaK;
b. mapouHoe Ha3BaHuUE;
B. 3apeructpupoBaHHasi ToBapHas Mapka;
I'. ToproBoe Ha3Banue GpuUpPMBI.
11 ITo ueneBoMy Ha3HAYEHUIO PA3JINYAIOT CIAEAYIOLINE BUJIbI pEKIaMbl:
A. unpopmaTHUBHaS;
b. xommepueckas;
B. TeneBu3nonHas;
I'. counanbHas.
12 K xoMIUIEKCY 2JIEMEHTOB MapKETHHIa HE OTHOCSATCS:
A. TOBap, cOBIT;
b. pexnama, cepBuc;
B. neHa;
I'. KOHKYpEHTHI.
13 XKuzHeHHbIH UK TOBapa - 3TO:
A. mepuoJ1 BHEAPEHUs TOBapa Ha PbIHOK;
b. npon3BoacTBO M NTpoaaka ToBapa;
B. nmepron nmpeObiBaHus TOBapa Ha PHIHKE;
I'. mpenBapuTensHas pa3paboTKa KOHIICTIIIUN TOBapa.
14 B noHsATHE “IpOABHKEHUE TOBAPA’ BXOJSAT:
A. cOBIT TOBapa;
b. pexnama ToBapa;
B. TpancnoptupoBaHue ToBapa;
I'. ynakoBka ToBapa.
15 Ecnu aBa ToBapa B3aMMO3aMEHSEMBbI, TO POCT IIEHbI Ha OJIMH U3 HUX BBI30OBET:
A. pocT cripoca Ha BTOpO# TOBap;
b. OypHyI0 HETaTHBHYIO PEaKIHIO MPOAABIIOB BTOPOTO TOBAPA;
B. poct nens! Ha BTOpO# TOBap;
I'. magenne oObeMa cripoca Ha BTOpO# TOBap.
16 Eciu cipoc Ha ToBap coKpamiaercsi, To 0011as BeIpydKa IMpoAaBIa:
A. pacrer;
B. cokpamaercs;



B. cokpaiaetcs B TOM citydae, €Cii CIIPOC JIaCTHUEH 110 LIEHE;
I'. ocraercss HEM3MEHHOM.
17 MapkeTUHroBo€e UccieqoBaHue - 3TO:
A. TO e caMoe, UTO U «HCCIIeI0BAHUE PhIHKAY;
b. mocrosHHO JelicTBylomas cucremMa cbopa, KiaacCU(MKAIMH, aHaIW3a, OICHKU W
pacnpocTpaHeHHs MapKEeTHHIOBOM HH(pOpManuy;
B. cbop, ymopsimounBanue, aHaiu3 W OOOOIICHHWE MAHHBIX JUIS OOHAPYKCHHS W PEIICHUS
MapKEeTUHTOBBIX POOIeM;
I'. uccnegoBanre MapKeTHHTA.
18 Bropuunsie JaHHBIE B MAPKETUHTE - 3TO:
A. mepenpoBepeHHas HHPOpMaIus;
b. BropocTenennas unpopmas;
B. undopmanus, nonydeHHas U3 MOCTOPOHHUX UCTOYHHUKOB,
I'. undopmanusi U3 BHEIIHUX MCTOYHHUKOB WJIM COOCTBEHHas MH(OpMAIMs, MepBOHAYAILHO
MOJTy4eHHAas C IPYTUMHU LEISIMH.
19 CermenTanus pelHKa - 3TO:
A. pa3zeneHue pblHKa Ha OTAEJIbHbIE YacTH (CETMEHTBHI);
b. nesarenpHOCTh TO KiIacCHU(UKAUUK BO3MOXKHBIX IOTpeOUTENEl B COOTBETCTBUU C
Ka4eCTBEHHBIMH OCOOCHHOCTSIMH UX CIPOCA;
B. ctpykrypupoBaHue morpeOuTeneil, 3aMHTEPECOBAHHBIX B OIPEICNICHHBIX TOBapax WIN
yciyrax;
I'. cTpaTerus BHIOOPOYHOTO MPOHUKHOBEHUS HA PHIHOK.
20 ITpuMepoM eCTECTBEHHO MOHOIIOJIUU SIBJISIETCSL:
A. MexnyHapoaHblil HedTsHOM KapTens OITEK;
b. xommanus «IBMy;
B. usparensctBo «M3BecTus»;
I". ropoackoit METPOTIOIUTEH.
21 PpIHKM COBEPILIEHHONW U MOHOMOJIMCTUYECKON KOHKYPEHLIMU UMEIOT OOILYIO YepTy:
A. BeimryckaroTcs nuddepeHIpoBaHHbIE TOBAPHI;
b. Ha peIHKE onepupyeT MHOXKECTBO MPOAABLIOB U MOKYIATENEH;
B. BeIycKaroTCS OTHOPOIHBIE TOBAPHI;
I'. ppiHOYHOE TTOBEICHNE KAk I0H (PUPMBI 3aBHCHT OT PEAKIINHN €€ KOHKYPEHTOB.
22 B kakux pbIHOYHBIX CUTYAIUSIX UMEET MECTO KOHKYPEHLMS [IPOJIaBIIOB?
A. «pBIHOK IIOKYIIATEIIS»;
b. «ppIHOK IIpOAABLIAY;
B. «paBHOBECHBIN PBIHOKY;
I'. mponaBibl KOHKYPUPYIOT (B TOM MJIM MHOM CTETEHH, BCETa).
23 3ayem HaJ0 ONPENEIIATh TJTABHOTO KOHKYpEHTa?
A. 115 n3ydeHusi NOTpeOUTENbCKUX CBOMCTB €ro TOBapa;
b. 4TO0OBI 3HATh, Ha KOrO HA/I0 ONEPETHCS;
B. nnst s dexTuBHOrO aHanM3a ppIHOYHOM CUTYalNH;
I'. nuig peanu3anuu cTpaTeruy «UeHa JUAepay.
24 Kakum o0pa3oM omnpenensieTcs riIaBHbli KOHKYpeHT?
A. 110 YpOBHIO TOTPEOUTENBCKUX CBOUCTB TOBApa;
b. mo o6bemy npeanoxeHus;
B. mo BenuunHe 101M PHIHKA;
I'. mo Hany4IIEMy COOTHOILIEHHUIO MEXKTy 00beMaMu MPOIaX U MPEAI0KEHUSI.
25 ToBap B MapKeTHHT€ - 3TO:
A. m000i1 MPOYKT NeATENbHOCTH (BKIIIOUYAs YCIYTH), IpeHa3HAYCHHBIH U1 pealn3aluy;
b. npoaykT nesTenbHOCTH, MPEAT0KEHHBIA Ha PhIHKE ISl MMPOJIAXkKH IO OIMpPEIeICHHON 1IeHe U
IO TOM IIEHE MOJIB3YIOMIUICS CIIPOCOM KaK yIOBJICTBOPSIOIINN TOTPEOHOCTH;
B. pe3ynbTart ncciemoBaHuii, pa3pabOTOK U MPOU3BOJICTBA;
I'. IpOOYKT OEATENBHOCTH CTAHOBHUTCS TOBAPOM B MOMEHT OCYLIECTBIIEHHUS IO €ro MOBOIY
CHEJIKH KyIUIU-TIPOJAXKHU.
26 KadectBo TOBapa B MapKETHHTE - ITO:
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A. COBOKYIMHOCTb (DM3UUECKHX, XMMHUECKHX, SPrOHOMHUYECKUX U JpPYyTrUX H3MEpSIEeMBbIX
(OILICHUBAEMBIX) XapPAKTEPUCTHUK H3ICITHS;
b. xapakrepucTHka KOHKYPEHTOCHOCOOHOCTH TOBapa, CTENEHb €ro OTIWYHUA OT TOBAPOB-
KOHKYPEHTOB;
B. crenens ycnemHocTy pemeHus npooieM norpedureneii;
I'. To ob1Iee, YTO LEHST B IPOIYKTE PA3IMUHbIC TOKYIIATEIH.
27 lleHOBast AIACTUYHOCTH CIIPOCA MPEACTaBISIET CO00:
A. 3aBHCHMOCTb IIEHBI TOBapa OT BEIMYMHBI 00BEMa CIIPOCa;
b. oTHOWIEHHE TPOLIEHTHOTO U3MEHEHUs KOJIMYECTBA CIPAIINBAEMOT0 TOBAapa K MPOLEHTHOMY
U3MEHEHUIO IICHBI;
B. oTHomeHue KonMyecTBa CIpAIIMBAEMOrO TOBapa K M3MEHEHHIO LIEHbl C y4eTOM
HEepBOHAYAJILHOIO KOJUYECTBA CHPAIIXBAEMOI0 TOBapa U €pPBOHAYAIBHON 1IEHBI;
I'. pa3mepsl nuana3zoHa koieOaHui crpoca B 3aBUCUMOCTH OT JUana3oHa KojieOaHUil 1IeHBI.
28 YUeM oTiamyaeTcs LIEHOBAass KOHKYPEHITUS OT HE 1EHOBOM?
A. ypoBHEM K03(uIIeHTa 3]IaCTUYHOCTHU NPEATI0KEHUS 110 LIEHE;
b. posnbio 1IeHBI B KOHKYPEHIINH 32 00BEMBI COBITA;
B. Tem, 4To 1IeHOBasi KOHKYPEHIIMS UMEET MECTO Ha PBIHKE C BHICOKHM YPOBHEM JIOXO/1a;
I". HEBO3MOKHOCTBIO HCITOIB30BATh OECIUIATHYIO peKamy.
29 Kakas ctpaTerust KOHKypeHIIMUA Hanboliee J0X0aHa?
A. «3aBBILICHHAS 1ICHAY;
b. Bce 3aBUCUT OT pHIHOYHOH CUTYaIUH;
B. «uena nuaepay;
I'. «cHsITHE CIIUBOKY.
30 Hdns Toro 4roObl OXapaKTepHU30BaTb HEKOE COOOIIEHHE KaK pPEKIaMHOE, BaKHO yOeIuThCs B
CJIEIYIOIIEM:
A. HeJIMYHBIN XapaKTep NPEeACTaBICHUS U POIBMKCHUS HJICH, TOBAPOB U YCIIYT;
b. omnaumBaeMoCTh COOOILICHHS 3aHMHTEPECOBAHHBIM B MPOAAXE BIIOJHE OINpPEIEICHHBIM
JIULIOM;
B. BepHO u TO, U ApYyTOE;
I'. BepHO, eciiu mepBOe COUETACTCS CO BTOPBIM.
31 CoBOKYIHOCTb CBOMCTB MJIM XapaKTEPUCTUK MPOAYKIHH, KOTOPbIE 00YCIOBIMBAIOT €€ CIOCOOHOCTD
YIIOBJIETBOPSITH BISIBICHHbIE WM MPETOIaraeMble OTPEOHOCTH Ha3bIBACTCS
KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTBIO
Ka4eCTBOM
CTaHJapTU3aluein
yHUPUKAITUCH
32 CoBOKYNHOCTb JCUCTBUH M MPOLENYp C LENbI0 MOATBEPXKICHUS TOTO, YTO TOBAP COOTBETCTBYET
TpeOOBaHUSIM CTaHIAPTOB —
cepTuduKaIms
CTaHJapTH3AIHs
Ka4eCTBO
KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTh
yHU(DUKAIUSA
33 OOuecTBeHHas! OLIEHKA, XapaKTePHU3YIOIIasl CTENICHb YIOBJIETBOPEHUS MOTPEOHOCTEH B KOHKPETHBIX
YCIIOBUSAX TOTPEOJICHUS TOW COBOKYMHOCTH CBOMCTB, KOTOpPBIE SIBHO BBIP@KEHBI WM IMOTEHIMAIBHO
3aJI0)KE€HBI B TOBape —
Ka4eCcTBO
KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTh
cepTuduKaIms
CTaHJapTH3AIIHS
34 YnpaBneHne KaueCTBOM JIOJIKHO OCYIIIECTBIISATHCS
KOMIIJIEKCHO
CHCTEMHO
HEePUOMUECKU
OT CITy4asi K CIIyJaro
35 IlyTsiMu TIOBBIIIICHHST KAYE€CTBA MPOYKIIUH SBIISIOTCS
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MOBBIIIICHUE YPOBHS TEXHUUECKOH MOATOTOBKH IPOU3BOJICTBA

yBenu4eHHE K03 PUIMeHTa CMEHHOCTH paboThl 000PYAOBaHUS

COKpAIllEeHHE YHCICHHOCTH PabOTaIOLIIX

COBEpILIEHCTBOBAHUE TEXHUKH U TEXHOJIOTUU
36 K 3agauam cranmaptuzanuu HE otHOCHTCS

CO3/IaHHE CUCTEMBbI HOPMATUBHO-TEXHUYECKON JIOKYMEHTAIIUN

TUTAHWPOBAHNE HAYYHO-TEXHUYECKUX U KOHCTPYKTOPCKHUX PadoT

KOHTPOJIb 32 TTPABHIILHOCTHIO MCITOJI30BaHUSI HOPMATHBHO-TEXHUYECKOU JOKYMEHTAIHH
37 O0s13aTeNbHYIO CePTUPHUKAITUIO TIPOTYKIIUH MOXKET OCYIIECTBIIATH

rOCyIapCTBEHHBIN OpTaH YIIPaBJICHUS TIPY BO3JI0KESHUH HA HETO 3TOH 3a1a4u

oOlIecTBeHHas OpraHu3alys 1o TPeOOBaHUIO TPYII NOTpedUTeNeH

YacTHAasi OpraHU3aIus 10 TPEOOBAHUIO TPOU3BOAUTEIIS
38 CoBmnaneHue xapakTEpPHCTHK TOBapa W TPeOOBaHWUN MOTPEOWTENS, MPU KOTOPOM COOIIOAAOTCS
UHTEPEChl TPOHM3BOJAUTEIS M MOTPEOUTENS, O3HAYAIOUIME MOJHOE COOTBETCTBHE TOBapa YCIOBHSIM
pBIHKA Ha3bIBACTCS €T0

KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTBIO

KauyeCTBOM

CTaHapTH3AIHCH

yHUPUKAITUCH
39 HopmaruBHBII  JOKyMEHT, pa3paOOTaHHBIH HAa  OCHOBE  COIJIAIICHWS  OOJIBIITMHCTBA
3aMHTEPECOBAHHBIX CTOPOH W YTBEPXKICHHBIM NMPU3HAHHBIM OPraHOM, B KOTOPOM YCTaHABIIMBAKOTCS
oOIIMe MPUHIIUIIBI, HAITPABJICHHBIC HA ONTHUMHU3AIMI0 Pa0OThI B ONPEICIIEHHON 00JIacTH - ...

8.3.3. [IpoMe:KkyTOUHBIIi KOHTPOJIb (BONPOCHI K 3a4eTy)
(bopmupoBanue kommnerenimu OIIK-3., unankatopsr MOTIK-3.1., MOIIK-3.3.)
IIpumepHBbIe BONPOCHI K 3a4eTy
KoHkypeHIus: moHsTHE, 3HAYEHHE JIISI PHIHOYHON SKOHOMUKH.
Kiaccudukanms u xapakTepuCTHKa PHIHKOB B 3aBUCHMOCTH OT OCTPOTHI KOHKYPEHIIHH.
Metoabl KOHKYPEHIIUH.
DopMbI KOHKYPEHIIUH.
[TonsATHE M OLIEHKA KOHKYPEHTHOI OOPBOBI.
KonkypeHTocnocoOHOCTh OTpaciield U opraHu3anuii. MeToibl OIIeHKH.
KoHKypeHTOCTIOCOOHOCT TOBapa M YCIyT: MOHATUE U NOKA3aTeNH, €€ XapaKTepH3yIOIIHe.
B3anMocCBs3b KOHKYPEHTOCTIOCOOHOCTH TOBapa (YCIIyry) U MPUOBLTH OpraHu3aluii.
JloMuHUpYIOIIEee MOJI0KEHNE X03SMCTBYIONIETO CYOhEeKTa Ha PhIHKE.
0. ®opmbl HETOOPOCOBECTHOI KOHKYPEHIINH.
11. Otnnume KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH M yPOBHS KadecTBa TOBapa (yCIyrH).
12. KagecTBo TOBapa (yciIyru) Kak OCHOBHOM (haKTOp KOHKYPEHTOCTIOCOOHOCTH.
13. KonkypeHTocrmocoOHOCTh TOBapa (ycIyri) Kak mapaMeTpbl KOHKYPEHTOCTIOCOOHOCTH.
14. PriHouHbIE (PaKTOPBI KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH.
15. DxoHOMMYECKHE YCTIOBUS KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH OpraHn3aliu, TOBapa 1 yCIyTrH.
16. ITyTu noBbIIEHUS KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH OpPraHU3aliy, TOBAPOB U YCIIYT.
17. TIpyHIMTIBI OLIEHKU KOHKYPEHTOCTIOCOOHOCTH OpTraHU3alHH.
18. YnpaBneHne KOHKYPEHTOCTIOCOOHOCTBIO OPTraHMU3aIMK HA OCHOBE BBIOOPA CTPATETHH.
19. Mcrounuku nHpOpMALIUU O KOHKYPEHTAX.
20. Metosb1 cObopa nHOpMAIMK O KOHKYPEHTAaX.
21. OcobeHHOCTH MeTOJa KOHKYPEHTHON pa3BEIKH.
22. DTamnbl TeKyIero KOHKypeHTHOTO aHAIN3a.
23. MeToaber 00pabOTKH M OIIEHKH Pe3yJIbTaTOB KOHKYPEHTHOTO aHAIN3a.
24. ®opmMupoBaHUE KOHKYPEHTHOM CTpaTeTUH OpraHu3aIiiii oTpaciei.
25. OyHKIMOHAIbHOE 00eCIeYeHNe peaTn3alii KOHKYPEHTHOH CTpaTeruy.
26. DTarmnbl ¥ CYIIHOCTh KOHKYPEHTHOTO aHaIM3a OTPACIIH.
27. YPOBHU KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH SKOHOMUYECKHX OOBEKTOB.
28. BHemHue U BHyTpeHHHE (haKTOPBl KOHKYPEHTOCTIOCOOHOCTH (DUPMBL.
29. OcHOBHBIE CYOBEKTHI H O0BEKTHI OIIEHKH KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH.
30. Lenm u 3aa4n OTICHKU KOHKYPEHTOCTIOCOOHOCTH (PUPMBL.

BooNoOawNE
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31. IMokazarenu, UCTIOIB3yEMBbIE ITPH OLIEHKE KOHKYPEHTOCTIOCOOHOCTH (DUPMBI.
32. ANropuTM OIIEHKH KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH TOBapa (YCIyTH).
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