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Pa3nen |. BBoanasi yactnb
Hacrosmmass mporpamma cocTaBiieHa Ha OCHOBaHWM TpeOoBaHWU (heaepasibHOTO
roCcyapCTBEHHOTO 00pa30BaTEIbHOTO CTAHIapTa BBICIIIETO 00pa30BaHUs TOHATIPABICHUIO
noarotroBku 38.04.02 MeHeKMEHT (J1aiee - HarpaBJICHUE).

1.1. [enp u 3a1a4n KOMILJIEKCHOTO 3K3aMeHa (BCTYMUTENIbHBIX UCIIBITAHUN).



BcerynurenbHOE MCOBITAHWE B MAaruCTparypy HaIpPABJICHO HA BBISBICHUE CTENEHU
TOTOBHOCTH aOWUTypHEHTOB K OCBOEHHIO MAarucTrepckodl mporpamMmbl. B xonae
BCTYNUTEIbHBIX HCHBITAHUNA OLICHUBAIOTCS 3HAHWUA U YMEHMS, BBISBIISIIOIINE BJIAJCHUE
TEOPETUYECKUMH  OCHOBaMHM B  OOJaCTM  MEHEIPKMEHTa, a TaKXKe CTeleHb
c(hOpMHUPOBAHHOCTH KOMIIETEHIINH, 3HAUUMBIX JIJIs1 YCIIEITHOTO 00YYEHUsI B MarucTpaType
10 YKa3aHHOM ITPOTrpamMe.

1.2. O6HII/IG Tp€60BaHI/IH K OpraHnu3aliyi KOMILUICKCHOT'O 3K3aMCHA.

KommnekcHbiit sk3aMeH 1o npoduiato o0ydeHus:: «CTpaTernueckuii MEHEIKMEHT,
IIPOBOJUTCSI HA PYCCKOM SI3BIKE.

BerynurenbHble UCTIBITaHUS POBOASTCS B popMe TecTHpoBaHud. Tect conepxut 20
BOIIPOCOB.

Bo Bpems mpoBeieHHsI KOMIUIEKCHOTO 3K3aMeHa a0UTypUEHTaM 3aMperiaeTcss UMETh
npu cede W HCHOJB30BaTh CPEACTBA CBSI3U, HE 3aJ€HCTBOBAHHBIE I TEXHUYECKOTO
oOecrieueHust MPOBEICHUSI BCTYITUTEILHOTO UCTIBITAHMUS.

1.3. TIpomomKuTenpbHOCTh KOMIUICKCHOTO DJK3aMeHa (TeCTHpOBaHHE IO MPOQIIIIO
MarucTepcKoi MporpaMMbl) cOCTaBisAeT He OoJiee 20 MUHYT Ha KaXXIOTODOUTYPUEHTA.

1.4. [lopsaOK OLIEHKH pE3yJIbTaTa BBIIIOJIHEHUS TECTA:

- 32 KaXXJIbIi IPaBUIIBHBIN OTBET HA 33JlaHKE TECTA HAYKUCIIAETCS 5 OAIIOB;
- MaKCUMAaJIbHO 32 BBINOJHEHHUE TecTa MOKHO HaOpath 100 Oasios.

- TabuIla epeBojia HAOpaHHBIX 0AJIOB B OIEHKY UMEET BU/I.

KonmuectBo HabpaHHBIX 6AJITIOB

menee 40 ot 40 1o 60 ot 60 1o 80 ot 80 mo 100
OneHka OneHka OneHka Onenka
«HEYIOBJIETBOPUTEIHHO» | «yIOBIETBOPUTEIHLHO» | «XOPOIIO» «OTJIMIHO»

BcerynuTenbHoe MCTbITAaHUE CUUTACTCS TPOUAEHHBIM, €ClIM aOUTypUeHT HaOpat 51 u
Oonee 6ayoB.
BcerynuTtenbHoe MCHBITaHUE CUMTAETCS HE MPOUIEHHBIM, €l aOUTypUEeHT HalOpan

meHnee 51 0asuioB.

Pasnea |l. Copep:kanne nporpamMmsl
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[IpumepHbie BOmpoOChl At coOeceoBaHUs MO OJOKYy BONPOCOB B 00dacTu
MEHE[KMEHTA.

Tema 1. CymHoCTh M (DYHKITUH MEHEKMEHTA.
Paznuuynbie moaxoabl K ONPEACICHUIO  TOHSTHUS — «MEHEIKMEHT.

«MEeHEeKMEHT» M «YINPABJICHUE»: COOTHOLIEHWE NOHATHI. MEHEIKMEHT KaK Hayka,
HUCKYCCTBO, BHJ JACATEIbHOCTU. MEHEIHKMEHT KaK LEJICHANPABICHHOE BO3JECICTBHUE.
MeHnempKMEHT Kak Tpoliecce peanu3anuu GyHKuil. MeHeIKMEHT KakK IPOIecC MOATOTOBKH,
NPUHATHS W peaju3alluy YIpaBICHUECKUX perieHuid. MeHeIKMeHT, UH(POpMaIIMOHHBIH
npoiiecc u paboTa C JIIoAbMU. YPOBHU MEHEKMEHTA. TUIOIOTUIMEHEIKMEHTA.

Tewma 2. [IpuHIIUTIBI MEHEIKMEHTA.

Hpnpoz[a IMPUHIOMUIIOB MCHEIPKMCHTA U KX 3HAYCHUC B TCOPHUHU U ITPAKTHUKC. Paznuunbie
IoAXoAabl K OIIPCACICHHUIO COCTaBa IIPHUHIOMUIIOB MCHCIKMCHTA. CocraB u COACPKAHUC
OCHOBHBIX IIPHUHOUIIOB MCHCIKMCHTA. CYH_[HOCTB IIPUHIOUIIOB, C(I)OpMYJII/IpOBaHHBIX
pa3IMdYHBIMHA HAYYHBIMHU HIKOJIAMHW W HaIIPABJICHUSAMMU. CoctaBu COACPIKaHNC OCHOBHBIX
IIPUHOUIIOB MCHCIPKMCHTA COBpeMeHHOﬁ opraHu3ainuu.

Tewma 3. Opranuzanus Kak OObEKT MEHEKMEHTA.

[Tonsitue o cucremax u ux cpoiicTBax. OCOOCHHOCTH COLMATBLHO — YKOHOMHYECKHX
cucreM. OpraHu3anus Kak LEJIOCTHAasE OTKPBITAsl COLMAIBHO — YKOHOMHUYECKAs CHUCTEMA.
XapakTepHbIE YEPThI OPraHU3aALINH.

Pons opranmzamuu B oOmectBe. Co3naHue, (YyHKUMOHUPOBAHHE U Pa3BUTHE
OopraHu3alliy Kak 00beKTa MeHeDKMEHTA. JKU3HEHHBIN ITUKII OpraHU3aliiy. Y MPaBIIsIIoIIast
W yOopaBiisieMass CUCTEMbl B opraHu3auuu. [[pyuHUWNBI MOCTPOCHUS OpPraHU3alUU Kak
COIMAJIBHO — SKOHOMUYECKOM CHCTEMBI: MPUHITUTI CHCTEMHOCTH, IPUHITATI OOPaTHOM CBSI3H,
MPUHITUIT HEPAPXUYHOCTH, MPUHIAI HEOOXOAMMOTro pa3HooOpas3usi. BHyTpeHHsisi cpena
OpraHu3alMu: TOHSATHE, (PAKTOPbI, OCHOBHBIC XAPAKTEPUCTUKH, HX B3aUMOCBS3b W
B3aMMO03aBUCUMOCTh. BHemHsst cpena opranuzanuu. OCHOBHBIE (DAKTOPHI BHEIIIHEH CPEIbI
Y X B3aumoBiugaHue. Cpena npsiMOro u KOCBEHHOTO BO3AeHCTBUS. CBS3b MEK/ly BHEIITHEH
¥ BHYTPEHHEH cpefioi opranuzanuu. Kinaccudukarus opraHu3aiui.

Tema 4. llenu MmeHeKMEHTA.
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[TonsTHA: «uEenby, «IeNenojaranue». 3HadyeHue LesenojaraHus. Muccus, LelH,
LEHHOCTU OpraHu3alii. 3HaYeHHe MUCCUM opraHu3anuu. TpeGoBaHUsI, IPEAbABIIEMBbIEC K
muccuu. Llenn opraHuzanuu, LEead MEHEIKMEHTA, eI MEHEKEPOB, X COOTHOLLIEHUE,
B3aMMOCBS3b, B3aUMOBIUAHKE. Llenb Kak MHTErpUpyromuid (HakTop B  MEHEIKMEHTE.
CooTHolieHHne 1eaell W CpPEeACTB B Ipolecce MEHeIKMeHTa. TpeOoBaHuUs K LIENISAM.
Knaccudukanus uneneit MeHepKMEeHTa. MeTo10IOrMYecKrie OCHOBBI OIpEACTICHHs 1eei
MEHEPKMEHTa (MOJIEIMpPOBAaHUE LeNed MeHeKMEeHTa). MeTon CTpyKTypu3aluu Lemei,
«JiepeBouenei». YpapiaeHue Mo UEIsIM U pe3ybTaTaM: IOHATUE U XapaKTEPUCTUKA CUCTEM
YIPABJICHHUS 110 LEISAM U pPe3yJIbTaTaM.

Tema 5. ®yHKIIUM MEHEHKMEHTA.

[Tonstue u npupoaa PyHKIUA MEHEIKMEHTA, KX POJIb U MECTO B TEOPUU U MPAKTHUKE.
Knaccubukanus  dyskmuii  meHemxkMenta.  OOmme  QyHKIMH,  MEHEIXKMEHTA:
IJIAHUPOBAHUE, OpPTraHU3alds, KOOpJAUHALHUS, Y4E€T, KOHTPOJb, aHanu3, MoThuBauus. Mx
OCOOEHHOCTH, COCTaB U conaepxkaHue. HWHrerpupyromas poiab oO0mmx (QyHKIMA
MeHexMeHTa. KoHkpeTHbie GyHKIIMM MeHekMeHTa. B3anMocBs3b 00X U KOHKPETHBIX
byukiuit. CooTHolleHHEe (DYHKIUA Ha Pa3IUYHBIX YPOBHSX CHUCTEMbl MEHEIKMEHTA
opranu3anuu. lleHTpanu3anuss ¥ KOHILEHTpanus (QyHKIUN ynpasieHus. 3MeHeHnue
cocTaBa W cojiepkaHus (QYHKIHMA MEHEHKMEHTa C Pa3BUTHEM BHYTPEHHEH U BHEIIHEH

CpE/Ibl.

Tema 6. OpraHu3anOHHBIE CTPYKTYPBI YIIPaBICHUS.

[loHATHE «OpraHuM3alMOHHAs CTPYKTypa yrpasiicHHs». (OCHOBHBIE DJEMEHTHI
OpPraHU3allMOHHOW CTPYKTYphl YIpPaBJICHUS: 3BEHbS, CTYNEHHM U CBs3U. TpebOoBaHmUs,
NPEABABIIEMbIE K OpPraHM3alMOHHOM CTPYKType ynpasieHus. LlenTpanuzanus u
neueHTpain3anuss  ynpasiaeHus.  CyIIHOCTh  JEJErMPOBAHMS  IMOJHOMOYMU U
OTBETCTBEHHOCTH. ['€He3uC CTpYKTyp ymnpasieHHUs. OCHOBHbBIE BHJIbI OPTraHU3ALMOHHBIX
CTPYKTYp YNpaBIICHUS, UX XAPAKTEPUCTUKA U YCIOBHs NMpuMeHeHus. KecTkue u rudkue
OpraHM3allMOHHBIE  CTPYKTYpPbl  YOPaBICHHs, HEPAPXUUYECKHE U OPraHUYECKHE

OpraHU3allMOHHBIE CTPYKTYPhI YIIPaBICHUS.



Tema 7. MeHeKMEHT Kak MPOIIECC.

[lonsiTue «rpouecc MeHeLKMeEHTay. Onepanun npouecca MeHemkMenTa. CBolicTBa U
XapaKTEpUCTUKU IIpolecca MeHemkMeHTa. ColepkaHue mpouecca MEHEIKMEHTA.
OcHOBHBIE ~ 3Tambl  Opolecca  MEHEIKMEHTa.  B3auMOoCBA3bM B3aMMOJIECHCTBHE
3TAaloOB MEHEKMEHTA: LieJib, CUTyauus, mpoOiemMa, pemieHre. Tumsl mnponecca
MEHEKMEHTA, YCJIOBHS MX MCIOJb30BaHUS W BIMSHHUE HAa OPraHU3alMI0 MEHEIKMEHTA.
B3auMoCBA3b CTPYKTYpBI U IPOLIECCA MEHEKMEHTA.

[IpyHUMIIBI  OpraHW3alMd W OCYLIECTBIEHUS Ipolecca MeHemkMeHTa. [lytu

COBCPIICHCTBOBAHMAA ITPOLICCCAa MCHCIKMCHTA.

Tema 8. JIugepcTBO U CTHIIb B MEHEIKMEHTE.

[lonarue «maepctBo». Ilpupona nuaepctBa. Jlumep: ero kayecTBa M PyHKIIHH.
JlupepctBO u MeHemxKMEHT. Menemkep u  auaep. DopmanbHoe U HehOpMaTbHOE
JUJEPCTBO. OJBOJIOLMS Teopuu JmjaepcTBa. COBPEMEHHBIE TEOPUM JHUAEPCTBA M UX
XxapakTepuctuka. Posb nuaepcTBa B MOBBINICHUH 3I(PGEKTUBHOCTH MEHEKMEHTA.
[IposBneHne nuaepcTBa B CTWIE MEHEIXKMEHTA. CTUIb MEHEIKMEHTA: TOHATHE H
CYyIIHOCTb. THUMIOJNOrHsl CTUJIEW MEHEMKMEHTa. KOHTMHHYM CTWJIEH pPYKOBOJCTBA.
dakTophl, BAUSAIONIME HA CTWIb MeHeKMeHTa. CTwib pabOThl U CTWIb PYKOBOJACTBA

MeHemkepa. [lapaMeTpbl OIIEHKU CTUIISI MEHEIKMEHTA.

Paznen |11. ®ong oeHOYHBIX CpeacTB
IIpuMepHBIN IepeYeHb BONPOCOB:
1. MeHeDKMEHT — 31O ...
2. COBOKYMHOCTh CXOKHX HJE€H, KOHLEMIUNA U METONOB B cepe YyIpaBieHUs, a TaKxKe
KOJUIEKTUB YYEHBIX, pa3padaThIBaIOIIMX MO PYKOBOJCTBOM IJIaBbl (OCHOBATEA, JIUIEPA)
IIKOJIbI BBIIBUHYTYIO UM [POTPaMMYy HCCIIEIOBAHUM, HA3BIBAIOT ... MEHEKMEHTA.
3. llenenampaBiieHHOE BO3JCHCTBUE Ha YIpaBIsIeMbli OOBEKT CO CTOPOHBI CyOBEKTa
VIOPABJICHUS] B YCIIOBUSX OrPAHUYEHUH U B COOTBETCTBMU C BBIOPAHHBIM KpUTEpUEM
3¢ (HEeKTUBHOCTH Ha3bIBAETCA ...

4. Meunemxep — 310 ...



5. TunuyHBIMM JOJKHOCTSMHU PYKOBOJUTEIIEN BBICIIETO 3B€HA SIBJIAKOTCS ...

6. I'maBHOW OTIMYUTETBLHOH OCOOCHHOCTHIO MEHEKEPOB OT JIPYyTUX COTPYIHHKOB
OpraHU3alvU SBISIETCS HAUIUYHE ...

7. 3amaum 1O  OCYIIECTBICHHMIO PYKOBOJACTBa (PUMHAHCOBOW U  XO3IMCTBEHHOMU
NESITEIbHOCTRI0 KOMIIAHHHM B COOTBETCTBHM C €€ YCTaBOM, OOECIIEUCHHIO COOJIIOICHHUS
3aKOHHOCTH B J€ATEIbHOCTH KOMITAHUHU, COCTABJIECHUIO CTPATETUYECKUX U TEKYIIUX IIJIAHOB
KOMITAaHUH PEIIAET ...

8. BO3MOXXHOCTB OKa3bIBaTh BIUSHUE HA MOBEJICHUE IPYTUX JIFOAEH ISl JOCTUKEHHUS LEIen
OpraHu3anuu — 310 ...

9. O0aanue BIIaCTHIO BCETJIa BICUYET 3a COOOM ...

10. BenenctBue HaMuus y pyKOBOJIUTENSI OCOOBIX JTMYHBIX KaueCTB, Oarojapsi KOTOPbIM
ITOTYMHEHHBIC BOCXHUIIAIOTCS UM M XOTST OBITh HAa HETO ITOX0KUMH, BOZHUKAET ...

11. leMOKpaTU4HBIN TUAED ...

12. IloBeneHrue OHOrO YEJIOBEKA, KOTOPOE BHOCUT U3MEHEHUE B MOBEICHUE WM MBICIHU
JPYTHUX JIFOJIECH, HA3bIBACTCS ...

13. Bractb, OCHOBaHHas Ha ..., IPEANOIAracT, YTO UCIIOIHUTEIb 3HAET, YTO PYKOBOAUTEIb
MOXET yJIOBJICTBOPHUTH €TI0 IMTOTPEOHOCTH.

14. Bnactb, mosiBAAmOLIAsICSs B TOM Ciydae, KOTJa PYKOBOJWTENb SBISIETCA CaMbIM
BBICOKOKJIACCHBIM CIIEIUAIUCTOM B CBOEH cepe NeaTeIbHOCTH, — 3TO ...

15. HwxHMM ypOBHEM MEpapXuH JIepeBa L€l OpraHu3aluu SBISIIOTCS ...

Paznen V. Cnucok aureparypsl

1. BuyTrpudupmeHHOE TMJIaHUPOBAaHHE: YYECOHMK W TpakTukym s By3oB / C. H.
Kykymikun [ np.] ; mox pemakumedt C. H. Kykymkwuna, B. . Ilo3anskoma, E. C.
BacunweBoii. — 4-e u3., nepepad. u gon. — Mocksa : U3narenscto FOpaiit, 2023. — 344
c. — (Briciee o6pazoBanue). — ISBN 978-5-534-13526-8. — TekcT : lIeKTPOHHBIH //
Oo6pa3zoBarenbHas mwiatdopma KOpaitt [cait].

2. WpanoBa, U. A. MeHem>xMeHT : yuyeOHUK W MpakTUKyMm s By3oB/ WM. A. MBaHoBa,
A. M. CepreeB. — Mocksa : WzmatensctBo FOpaiit, 2023. — 289 c.— (Bricmee
obpazoBanue). — ISBN 978-5-534-16972-0. — URL : https://urait.ru/bcode/532131.

3. Kopotkos, 3. M. MenemxkMenT : yueOHUK 1t By3oB / 3. M. KopoTkoB. — 3-e u3m.,
nepepab. m jgom. — MockBa : MsznarensctBo IOpaiit, 2023. — 566 c. — (Bricmiee
obpazoBanue). — ISBN 978-5-534-07327-0. — URL : https://urait.ru/bcode/510549.
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4. KoproBa, M. A. MeHemKMeHT opranuzanuu : yueOHoe nocodue st By3oB / M. A.
Koprosa. — 2-e uzn., ucnp. u non. — Mocksa : U3natensctBo FOpaiit, 2023. — 197 ¢. —
(Beiciee o6pazoBanme). — ISBN 978-5-534-10829-3. — TekcT : 31€KTpOHHBIN //
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5. Mapnac, A. H. OcHoBbl MeHekMenTa. [IpakTruueckuilt kype : yueOHoe mnocobue s
By30B / A. H. Mapnac, O. A. I'ynseBa. — 2-e u3., uctp. u aomn. — MockBa : M31atenbeTBo
FOpaiit, 2023. — 175 c. — (Bricmee oopazoBanue). — ISBN 978-5-534-07558-8. — URL
. https://urait.ru/bcode/514278.

6. MenemxmenT: yueonuk s By30B / 0. B. Ky3uenos [u ap.] ; mox penakuueii HO. B.
KysnenoBa. — Mocksa : U3marensctBo IOpaiit, 2023. — 448 ¢. — (Briciiee oOpazoBanmue).
— ISBN 978-5-534-03372-4. — Tekct : amekTponHbI // OOpa3oBarenbHas miatgopma
FOpaiir [caiiT]. — URL: https://urait.ru/bcode/511207.

7. MenemxmeHT : yueOHuK 1i71st By30B / A. JI. 'anonenko [u Ap.] ; moxa ob1en peaakiuen
A. JI. I'anonenko. — MockBa : U3marensctBo IOpaiit, 2023. — 368 c. — (Bricmiee
obpazoBanue). — ISBN 978-5-534-14954-8. — Texkcr : anektponHslil / OOpa3oBaTenpHas
wiatdopma FOpaiit [caiit]. — URL: https://urait.ru/bcode/510859.

8. OmmumoB, A.A.OCHOBBI MEHEIKMCHTA : ydeOHOe TocoOme i By30B /

A. A. OnuHIOB. — 2-¢ u3a., uchp. u aon. — Mocksa : U3matensctBo Opaiit, 2023. —

241 c.— (Bwicmiee oOpazoBanue). —  ISBN 978-5-534-16616-3. — URL
https://urait.ru/bcode/531381.
9. CmuBak, B. A. JlugepctBo : yueOHuk s By3oB / B. A. CnmBak. — Mocksa :

NznarenscTBo IOpaiit, 2023. — 301 ¢. — (Bricmee obpazobanue). — ISBN 978-5-9916-
6921-4. — Tekct : anmekTponHbIH / ObpazoBarensHas miatdopma FOpaiit [caiit]. — URL:
https://urait.ru/bcode/511178.

10. CounkoBa, O. K. TlepconanbpHBIN MEHEHKMEHT : yueOHOe ocobue st By3oB / O. K.

CnunkoBa. — 2-¢ u3f., nepepad. u gomn. — Mocksa : UznarensctBo FOpaiit, 2023. — 116
c. — (Bricmiee obpazoBanue). — ISBN 978-5-534-16189-2. — TekcT : 2neKTpOHHBIN //
OopasoBarenbHas iatdopma FOpaiit [caitr]. — URL: https://urait.ru/bcode/530582.
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