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Pa3nen |. BBoanasi yactnb
Hacrosmmas mporpamMma cocTaBieHa Ha OCHOBaHUM TpeOOBaHUM (eaepalbHOro
roCcyapCTBEHHOTO 00pa30BaTEIbHOTO CTAH 1apTa BBICIIIETO 00pa30BaHUs MOHATIPABICHUIO
noaroroBku 38.04.02 MeHeKMEHT (J1ajiee - HarpaBJICHUE).

1.1. lenp u 3a1a4n KOMILIEKCHOTO K3aMeHa (BCTYIUTENIbHBIX UCIIBITAHUN).



BcerynurtenbHOE UCIBITAHME B MarucTparypy HalpaBi€HO HA BBISIBJIECHUE CTEICHU
TOTOBHOCTH aOUTYpHMEHTOB K OCBOEHHIO MAarucTepckoil mporpammbl. B xoze
BCTYNUTEIbHBIX HCHBITAHUNA OLICHUBAIOTCS 3HAHWUA U YMEHMS, BBISBIISIIOIINE BJIAJCHUE
TEOPETUYECKUMH  OCHOBaMHM B  OOJaCTM  MEHEIPKMEHTa, a TaKXKe CTeleHb
c(hOpMHUPOBAHHOCTH KOMIIETEHINH, 3HAUUMBIX JIJIs1 YCIIEITHOTO 00YYEHUsI B MarucTpaType
10 YKa3aHHOM ITPOTrpamMe.

1.2. O6HII/IG Tp€60BaHI/IH K OpraHnu3alivyi KOMILUICKCHOT'O 3K3aMCHA.

KommiekcHbil 3Kk3aMeH 1o npoduio o0ydeHus: «CTpaTernyecKuil MEHEIKMEHT,
IIPOBOJUTCSI HA PYCCKOM SI3BIKE.

BerynurenbHble UCTIBITaHUS MPOBOASTCS B popMe TecTHpoBaHud. Tect coaepxut 20
BOIIPOCOB.

Bo Bpems mpoBeieHHsI KOMIUIEKCHOTO 3K3aMeHa a0UTypUEHTaM 3aMperiaeTcss UMETh
npu cede W HCHOJB30BaTh CPEACTBA CBSI3U, HE 3aJ€HCTBOBAHHBIE I TEXHUYECKOTO
oOecrieyeHust MPOBEICHUSI BCTYIUTEILHOTO UCTIBITAHMS.

1.3. TIpomo/mKuTenhbHOCTh KOMIUICKCHOTO OJK3aMeHa (TeCTHpOBaHHE IO MPOQIIIIO
MarucTepcKoi MporpaMMbl) cOCTaBisAeT He OoJiee 20 MUHYT Ha KaXXIOTODOUTYPUEHTA.

1.4. [lopsaOK OLIEHKH pE3yJIbTaTa BBIIIOJIHEHUS TECTA:

- 32 KaXXJIbIi IPaBUIIBHBIN OTBET HA 33JlaHKE TECTA HAYKUCIIAETCS 5 OAIIOB;
- MaKCUMAaJIbHO 32 BBINOJHEHUE TecTa MOKHO HaOpath 100 Gamios.

- TabuIla epeBojia HAOpaHHBIX 0AJIOB B OIEHKY UMEET BU/I.

KonnuecTBo HaOpaHHBIX 0aIoB

menee 40 ot 40 no 60 ot 60 o 80 ot 80 1o 100
Onenka OneHka OneHka OneHka
CHEYJIOBJIETBOPUTEIHHO» | «YAOBICTBOPUTEIBHO» | «XOPOIIO» «OTJIMIHO»

BerynurensHoe UCTIBITAaHUE CYUTACTCS TPOUIEHHBIM, eclii aOuTypueHT Haopain 40 u
Oonee 6ayoB.
BcerynuTtenbHoe MCHbITaHUE CUMTAETCS HE MPOUIEHHBIM, €Cld aOUTypUEeHT HalOpan

menee 40 0auios.

Pasnea |l. Copep:xanne nporpamMmmsl
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[IpumepHbie BOMpOCHl [Js1 coOecenoBaHusi MO OJIOKY BOMNPOCOB B 00JacTu
MCHEPKMEHTA.

Tema 1. CymHoCTh U (DYHKITUH MEHEPKMEHTA.
Paznuuynbie moaxoabl K ONPEACICHUIO  TOHSTHUS  «MEHEIKMEHT.

«MEHEIKMEHT» U «YIPABJICHUE»: COOTHOILICHHWE TMOHATUH. MEHEIKMEHT KakK Hayka,
HUCKYCCTBO, BHJ JACATEIbHOCTU. MEHEIHKMEHT KaK LEJICHANPABICHHOE BO3JECICTBHUE.
MeHnempKMEHT Kak Tpoliecce peanu3anuu GyHKiuil. MeHeIKMEHT KakK IPOIecC MOATOTOBKH,
NPUHATHS W peaju3alluy YIpaBICHUECKUX perieHuid. MeHeIKMeHT, UH(POpMaIIMOHHBIH
npoiiecc U paboTa c JIIoAbMHU. YPOBHU MEHEKMEHTA. TUIIOIOTUIMEHEIKMEHTA.

Tewma 2. [IpuHIIUTIBI MEHEIKMEHTA.

Hpnpoz[a IMPUHOUIIOB MCHECI?KMCHTA U UX 3HAYCHUC B TCOPHH U ITPAKTHUKC. Paznuunbie
IoAXoAabl K OIIPCACICHHUIO COCTaBa IIPHUHIOMUIIOB MCHCIKMCHTA. CocraB u COACPKAHUC
OCHOBHBIX IIPHUHOUIIOB MCHCIKMCHTA. CYHIHOCTB IIPUHIOUIIOB, C(I)OpMYJII/IpOBaHHBIX
pa3IMdYHBIMH HAYYHBIMHU HIKOJIAMHW W HaIIPaBJICHUSAMMU. CoctaBu COACPIKAaHNC OCHOBHBIX
IIPUHOUIIOB MCHCIPKMCHTA COBpeMeHHOﬁ OopraHu3aiuu.

Tewma 3. Opranuzanus Kak OObEKT MEHEKMEHTA.

ITonsaTne o cucremMax M mX cBoicTBaX. OCOOCHHOCTH COIMAIBHO — SKOHOMHUYECKHX
cucreM. OpraHu3anus Kak LEJIOCTHAsE OTKPBITAsi COLMAIBHO — YKOHOMHUYECKAs CHUCTEMA.
XapakTepHbIE YEPTHI OPraHU3ALINH.

Pons opranmzamuu B oOmectBe. Co3nanue, (YyHKUMOHUPOBAHHE W Pa3BUTHE
opraHu3aly Kak 00beKTa MeHeKMEHTA. JKU3HEHHBIN ITUKII OpraHU3aliy. Y IPaBIISIOIIas
W yOopaBiisieMass CUCTEMbl B opraHu3auuu. [[pyuHUWNBI MOCTPOCHUS OpPraHU3alUU Kak
COITMAILHO — SKOHOMHYECKON CHCTEMBI: IPUHIIUI CHCTEMHOCTH, IIPUHITUI 00OPaTHOM CBS3H,
MPUHITUNT HEPAPXUYHOCTH, MPUHIAI HEOOXOAMMOTro pa3HooOpas3usi. BHyTpeHHsisi cpena
OpraHu3alMu: TOHSATHE, (PAKTOPbI, OCHOBHBIC XAPAKTEPUCTUKH, HX B3aUMOCBS3b W
B3aMMO3aBUCHUMOCTh. BHemHss cpema opranm3anu. OCHOBHBIC (DAKTOPHI BHEIITHEH CPEIbI
1 X B3aumoBiugHue. Cpeaa npsiMoro 1 KOCBEHHOTO BO3AerCTBUs. CBSI3b MEK1y BHEIITHEU
U BHYTpEeHHEH cpenoit opranuzanmu. Knaccudukanus opraHu3amnuii.

Tema 4. llenu MmeHeKMEHTA.
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[TonsiTus: «uenb», «UesenosaraHuey. 3HadeHWe Lenenonarasus. Muccus, e,
LEHHOCTU OpraHu3alii. 3HaYeHHe MUCCUM opraHu3anuu. TpeGoBaHUsI, IPEAbABIIEMBIEC K
muccuu. Llenn opraHuzanuu, LEead MEHEIKMEHTA, eI MEHEKEPOB, X COOTHOLLIEHUE,
B3aMMOCBS3b, B3aUMOBIUAHKE. Llenb Kak MHTErpUpyromuid (HakTop B MEHEIKMEHTE.
CooTHolieHue 1elaeil W CpPeAcTB B IpoLEecce MEHEeIKMeHTa. TpeOoBaHUs K LENsIM.
Knaccudukanus neneit MeHepKMeHTa. MeTo10I0rMuecKre OCHOBBI OIpEAeTICHHs 1eei
MEHEPKMEHTa (MOJIEIMpPOBaHUE LeNed MeHeKMEHTa). MeTon CTpyKTypu3aluu Lemei,
«JiepeBouenei». YpapiaeHue Mo UEIsIM U pe3ybTaTaM: IOHATUE U XapaKTEPUCTUKA CUCTEM
YIPABJICHHUS 110 LEISAM U pPe3yJIbTaTaM.

Tema 5. ®yHKIIUM MEHEHKMEHTA.

[Tonstue u npupoaa PyHKIUA MEHEIKMEHTA, KX POJIb U MECTO B TEOPUU U MPAKTHUKE.
Knaccubukanus — dyskmuii  meHemxkMenta. OOmme  QyHKIMM,  MEHEIKMEHTA:
IJIAHUPOBAHUE, OpPTraHU3alus, KOOpJAUHALMUS, Y4E€T, KOHTPOJb, aHanu3, MoThuBaums. Mx
OCOOEHHOCTH, COCTaB U cojaepxkaHue. HWHrerpupyromas poiab oOmmx (QyHKIUiA
MeHexMenTa. KoHkpeTHbie GyHKIIMM MeHeKMeHTa. B3anMocBs3b 00X U KOHKPETHBIX
byukiuit. CooTHollleHHEe (QYHKIUA Ha Pa3IUYHBIX YPOBHSX CHUCTEMbl MEHEIKMEHTA
opranu3anuu. lleHTpanuzanuss W KOHILEHTpanus (QyHKIUN yrpasieHus. 3MeHeHnue
cocTaBa W cojiepkaHus (QYHKIMA MEHEHKMEHTa C Pa3BUTHEM BHYTPEHHEH U BHEIIHEH

CpE/Ibl.

Tema 6. Opranu3zaliiOHHBIE CTPYKTYPbI YIPABICHUS.

[lonsiTne «OpraHu3alMOHHAs CTPYKTypa yrpasieHus». (OCHOBHBIE 3JEMEHTHI
OpPraHU3allMOHHOW CTPYKTYphl YIpPaBJICHUS: 3BEHbS, CTYNEHHM U CBs3U. TpebOoBaHmUs,
NPEABABIIEMbIE K OpPraHM3alMOHHOM CTPYKType ynpasieHus. LlenTpanuzanus u
neueHTpain3anuss  ynpasiaeHus.  CyIIHOCTh  JEJErMPOBAHMS  IMOJHOMOYMU U
OTBETCTBEHHOCTH. ['€He3uC CTpYKTyp ymnpasieHHs. OCHOBHbIE BHJIbI OPTraHU3ALMOHHBIX
CTPYKTYp YHPaBJIEHUS, UX XapaKTEPUCTUKA U yCIOBHUS NMpUMeHeHHUd. JKecTkue U rudkue
OpraHM3alOHHBIE  CTPYKTYpPbl  YOPaBICHHs, HEPAPXUUYECKHE U  OPraHUYECKHE

OpraHU3allMOHHBIE CTPYKTYPhI YIPaBICHUS.



Tema 7. MeHeKMEHT Kak MPOIIECC.

[lonsiTue «rpouecc MeHeLKMeEHTay. Onepanun npouecca MeHemkMenTa. CBolicTBa U
XapaKTEpUCTUKU IIpolecca MeHekMeHTa. ColepkaHue Ipolecca MEHEIKMEHTA.
OcHOBHBIE ~ 3Tambl  Ipolecca  MEHEIKMEHTAa.  B3anMOCBSI3bU B3aMMOJECHUCTBUE
ATAaloOB MEHEKMEHTA: LieJib, CHUTyauus, mpoOieMa, pemieHue. Tumsl mponecca
MEHEPKMEHTA, YCJIOBHS MX MCIOJb30BaHUS M BIMSHHUE HAa OPraHU3allUI0 MEHEIKMEHTA.
B3auMoCBA3b CTPYKTYpBI U IPOLIECCA MEHEKMEHTA.

[IpyHUMIIBI  OpraHW3alMd W OCYLIECTBIEHHUS Ipolecca MeHemxkMeHTa. [lytu

COBCPIICHCTBOBAHMAA ITPOLICCCAa MCHCIKMCHTA.

Tema 8. JIugepcTBO U CTHIIb B MEHEIKMEHTE.

[Tonsitue «mnepctBo». Ilpupoma nuaepctBa. Jlumep: ero kadecTBa v QyHKIIUU.
JlupepctBO u MeHemxkMeHT. Menemxkep u auaep. DopmanbHOoe U HehOpMaATBLHOE
JUJEPCTBO. OJBOMIOLMS Teopuu JmjaepcTBa. COBPEMEHHBIE TEOPUH JHUAEPCTBA M UX
XapakTepucThka. Ponb numepcTtBa B MOBBIIIEHUH JS((PEKTUBHOCTH MEHEIKMEHTA.
[IposBneHne nuaepcTBa B CTWIE MEHEIXKMEHTA. CTUIb MEHEIKMEHTA: MOHATHE H
CYyIIHOCTb. THMIOJNOTHs CTUJIEW MEHEMKMEHTa. KOHTMHHYM CTWIEH PYKOBOJCTBA.
dakTophl, BAUSAIONIME HA CTWIb MeHeKMeHTa. CTwib pabOThl U CTWIb PYKOBOJACTBA

MeHemkepa. [lapaMeTpbl OLIEHKU CTHIISI MEHEIKMEHTA.

Paznen |11. ®onpg oeHOYHBIX CpeacTB
IIpumepHbIN NepevyeHb BONPOCOB:
1. MeHeDKMEHT — 31O ...
2. COBOKYMHOCTh CXOKHX HJEH, KOHUENIUI U METOJOB B chepe ympaBiieHHUs, a TaKXKe
KOJUIEKTUB YYEHBIX, pa3padaThIBaIOIIMX MO PYKOBOJCTBOM IJIaBbl (OCHOBATEA, JIUIEPA)
IIKOJIBI BBIIBUHYTYIO UM MPOTPaMMYy HCCIIEIOBAaHUM, HA3bIBAIOT ... MEHEI)KMEHTA.
3. llenenampaBiieHHOE BO3JCHCTBUE Ha YIpaBIsIEeMbli OOBEKT CO CTOPOHBI CyOBEKTa
YIOpaBICHUS B YCJIOBHUSX OIPAaHUYEHUM M B COOTBETCTBUM C BBIOPAHHBIM KpUTEpUEM
() PEKTUBHOCTH HA3BIBACTCA ...

4. Meunemxep — 310 ...



5. TunuuHBIMM AOJKHOCTSMH PYKOBOJUTEIIEH BBICIIETO 3BEHA SIBJISIOTCS ...

6. I'maBHOW OTIMYUTENHLHOM OCOOCHHOCTHIO MEHEKEPOB OT JIPYyTUX COTPYIHUKOB
OpraHU3alvU SBISIETCS HAUIUYHE ...

7. 3amaum 1O  OCYIIECTBICHHMIO PYKOBOJACTBa (PUMHAHCOBOW U  XO3IMCTBEHHOMU
NESITEIbHOCTRIO KOMIIAHHHM B COOTBETCTBHUM C €€ YCTaBOM, OOECIIEUECHHIO COOJIIOICHMS
3aKOHHOCTH B J€ATEIbHOCTH KOMITAHUHU, COCTABJIEHUIO CTPATETUYECKUX U TEKYIIUX MIAaHOB
KOMITAaHUH PEIIAET ...

8. BO3MOXXHOCTB OKa3bIBaTh BIUSHUE HA MOBEJICHUE IPYTUX JIFOAEH ISl JOCTUKEHHUS LEIen
OpraHu3anuu — 310 ...

9. O0aanue BIIaCTHIO BCETJIa BICUYET 3a COOOM ...

10. BenenctBue HaMuus y pyKOBOJIUTENSI OCOOBIX JTMYHBIX KaueCTB, Oarojapsi KOTOPbIM
ITOTYMHEHHBIC BOCXUIIAIOTCSA MM M XOTST OBITh HA HETO ITOX0KUMU, BOZHUKAET ...

11. leMOKpaTU4HBIN TUAED ...

12. IloBeneHrue OHOrO YEJIOBEKA, KOTOPOE BHOCUT U3MEHEHUE B MOBEICHUE WM MBICIHU
JIPYTHX JIFOJICH, Ha3bIBACTCH ...

13. Bractb, OCHOBaHHas Ha ..., IPEANOJIAraeT, YTO UCIIOJTHUTEIb 3HAET, UYTO PYKOBOJAUTEND
MOXET yJIOBJICTBOPHUTH €TI0 IMTOTPEOHOCTH.

14. Bnactb, mosiBAAmOLIAsICSs B TOM Ciydae, KOTJa PYKOBOJWTENb SBISIETCA CaMbIM
BBICOKOKJIACCHBIM CIIEIUAIUCTOM B CBOEH cepe NeaTeIbHOCTH, — 3TO ...

15. HwxH1M ypOBHEM MEpapXuH JiepeBa 1eJ1eil OpraHru3aluu IBIsIOTCS ...

Pazpnen IV. Cnincok amreparypsl

1. BuyTrpudupmeHHOE TMJIaHUPOBAaHHE: YYECOHMK W TpakTukym s By3oB / C. H.
Kykymikun [u gp.] ; nmox penakiued C. H. Kykymkuna, B. . Tlo3gusikoma, E. C.
BacunbseBoii. — 4-e u3., nepepad. u gon. — Mocksa : U3narenscto Opaiit, 2023. — 344
c. — (Briciee o6pazoBanue). — ISBN 978-5-534-13526-8. — TekcT : lIEKTPOHHBIH //
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2. WpanoBa, U. A. MeHemKMeHT : y4eOHUK W MpakTUKyM 1 By3oB/ WM. A. MBaHoBa,
A. M. CepreeB. — Mocksa: WzmarensctBo FOpaiit, 2023. — 289 c.— (Bsicmee
obpaszopanme). — ISBN 978-5-534-16972-0. — URL : https://urait.ru/bcode/532131.

3. Kopotkos, 2. M. MenemxmenT : yueOHUK 17151 By30B / O. M. KopotkoB. — 3-e u3z.,
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